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UDRZATELNI
DROBNI )
POLNOHOSPODARI
v EU

01: Predslov

Vacsina drobnych pestovatelov, ktori su nadSeni a talentovani, je vynimoc¢ne dobra v tom, ¢o
robi - produkuje/Slachti/pestuje remeselné vyrobky, ktoré su zakorenené v péde a miestnych
komunitach a maju silné etické, environmentalne a dedicské hodnoty. Niektori z nich vSak
bez vlastnej viny zlyhavaju v nedostatku zdkladnych podnikatelskych zrucnosti a v
neschopnosti prijat a uviest na trh miestnu hodnotu svojich vyrobkov. NaSe otvorené
vzdelavacie zdroje sa budi zaoberat touto POTREBOU. Citajte dalej.

Organizacia OSN pre vyZivu a polnohospodarstvo (FAO) definuje drobnych polnohospodarov
ako malych polnohospodarov, pastierov, lesnikov a rybarov, ktori obhospodaruju
plochy mensie ako 10 hektarov.

+ Drobné polhohospodarske podniky sa vyznacuju rodinnymi motivmi a zvycajne su to
rodiny, ktoré su zodpovedné za vSetko od vyroby az po udrzbu farmy.

«  Drobni polnohospodari, ktori pracuju podla prisnych zasad ochrany zivotného prostredia
a welfare, vyrabaju a predavaju vysokokvalitné prvotné produkty z krajiny a komunity,
ktora je kulisou vidieckeho sp&sobu Zivota.

* Udrzatelnost je klucova pre systémy drobnych polhohospodarov, ktoré udrzZiavaju pri
Zivote mnohé rustikalne a klimaticky odolné odrody a vzacne plemena. Tito drobni
polnohospodari su experimentatori, producenti poznatkov a vyskumnici sami o sebe.

Z prieskumu Eurostatu z roku 2016 vyplynulo, Ze rodinné farmy dominuju v Strukture

polnohospodarstva EU, pokial ide o ich pocet, ich podiel na zamestnanosti v

polhohospodarstve a v mensSej miere aj o plochu pddy, ktoru obhospodaruju, a hodnotu

produkcie, ktord vytvérajd. V roku 2016 bolo v EU 10,5 miliéna polnohospodarskych

podnikov, pricom prevazna vacsina (95,2 %) bola klasifikovana ako rodinné farmy.

+  V&&inu polnohospodarskych podnikov (93 %) v EU v roku 2016 tvorili polnohospodarske
podniky, v ktorych pracovali len rodinni prislusnici.

+ Hlavné problémy, ktorym celia rodinné farmy, casto odrazaju problémy, ktoré su
spolocné pre vSetky typy malych podnikov:

»  pristup k zdrojom (ako je p6da, kapital a zvySovanie kvalifikacie).

»  pristup na trhy (najma v suvislosti s vyjednavacou silou malych
polnohospodarskych podnikov v potravinovom retazci).

Projekt UdrZatelni drobni polnohospodari EU chce tato situaciu zmenit a ponaknut
podporu, vedomosti a nastroje na posilnenie postavenia drobnych polhohospodarov v
celej Eurdpe.

Drobnym polhohospodarom (a tym, ktori ich vzdelavaju/podporuju) poskytne zrucnosti a
vedomosti na zlepSenie Zivotaschopnosti ich podnikov prostrednictvom podpory
miestnej/dedicnej hodnoty ich vyrobkov a zlepSenia ich dalSich zakladnych podnikatelskych
zruc¢nosti, ako je podnikatelské planovanie, financna gramotnost, marketing a preda;j.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Standard_output
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Ako bude tento kurz
reagovat na potreby...

Ucebné osnovy pre udrzatelné malé podniky v EU (SSEU) reaguju na potreby eurépskych
malych polnohospodarov, ktorych nizka Uroven vzdelania a slabé technologické zrucnosti
predstavuju vaznu prekazku. Dalsimi vyzvami a potrebami su:

+ Obmedzeny pristup na trhy. Drobni polhohospodari sa vyznacuju velkym poctom velmi
malych podnikov, ¢o pre odberatelov predstavuje velky problém pri ziskavani zdrojov a
slabu vyjednavaciu silu drobnych polnohospodarov.

+ Slaby pristup k iverom. Financné institucie ¢asto povazuju drobnych polnohospodarov za
neatraktivnych klientov z dévodu nedostatocného zabezpecenia a malého objemu uveroy,
o ktoré polnohospodari ziadaju.

* Nedostatok odbornej pripravy zodpovedajucej ich potrebam. Tradi¢né kurzy v ucebniach
nesplfaji potreby zaneprazdnenych, ¢asovo chudobnych drobnych polnohospodérov,
ktori su casto osamelymi pracovnikmi.

SSEU reaguje aj na potreby vzdelavacich organov pre udrZatelnost, polnohospodarstvo
a komunitu a Skolitelov, ako ste vy, ktori ponukaju odbornu pripravu a podporu
polhohospodarskemu sektoru, ale nemajua dostatok vedomosti/pedagogickych
stratégii, aby mohli poskytovat Specializovana podporu, odborni pripravu a
poradenstvo na podporu ekonomickej Zivotaschopnosti a udrzatelhosti malych
polnohospodarskych podnikov. Vdaka spolupraci s vami a vasSimi organizaciami od
zaCiatku projektu sme vas mohli vybavit nastrojmi na zaclenenie zdrojov SSEU do
vasej ponuky vzdelavania dospelych.

Poskytnutim pristupu k vysoko inovativnym a zaroven dostupnym Skoliacim zdrojom
dosiahneme, Ze tito drobni polnohospodari ziskaju zrucnosti, ktoré im umoznia zlepsit
zivotaschopnost ich podnikov tym, ze budu presadzovat miestnu/dedi¢nd hodnotu svojich
vyrobkov, transformovat riadenie dodavatelského retazca, usmernovat ich v oblasti financii a
financovania a zlepSovat ich farmy ako podniky prostrednictvom vyuZivania digitalnych
technoldgii. Tymto umozZnime pozitivne opatrenia a dalekosiahly vplyv, ktory sa rozsiri do
celej EU, pretoZe zvydenie poctu Zivotaschopnych a udrZatelnych malych
polhohospodarskych podnikov zlepsi Zivotaschopnost a hmatatelne prispeje k eurdpskej
potravinovej bezpecnosti a globalnemu dopytu po potravinach vo svete, kde je nedostatok
zdrojov.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU



02: O ucebnych osnovach projektu SSEU

O com je SSEU? Upozornenie na otvorené vzdelavacie zdroje (OER), ktoré tvoria tento
kurz.

Podla Organizacie OSN pre vyZzivu a polnohospodarstvo (FAO) su drobni polnohospodari,
pastieri, lesnici a rybari, ktori obhospodaruju plochy mensie ako 10 hektarov.

Drobni polnohospodari su klucovymi prispievatelmi k potravinovej bezpecnosti a vyZive,
pretoze produkuju vacsinu potravin v mnohych regiénoch sveta a produkuju viac potravin a
vyzivy v najludnatejSich regionoch sveta, kde je nedostatok potravin. Ich farmy lepsie
podporuju socialnu spravodlivost a blahobyt komunity a maju vyhody z hladiska
environmentalnej udrZatelnosti a riesenia klimatickych zmien. Ciasto¢ne to vyplyva z ich
vacSej vazby na miestne komunity a krajiny, ktoré podporuju vyssi zaujem a starostlivost o
prirodné prostredie a klimu, na ktoré sa spoliehaju pri polnohospodarskej vyrobe.

SSEU je projekt strategického partnerstva Erasmus+, ktory sa zameriava na rozvoj a
udrzatelhost malych podnikov ako Zivotaschopnych podnikov v celej Eurépe a podporuje
pochopenie Uzkeho vztahu medzi hodnotou dedi¢stva a rastom podniku. Pozostava zo
suboru otvorenych vzdelavacich zdrojov vytvorenych pre facilitatorov a Skolitelov, ktoré su
uverejnené online a ktoré je mozné bezplatne stiahnut a pouZivat.

Projekt EU UdrZatelni drobni polhohospodari chce posilnit a vybavit drobnych
polhohospodarov zru¢nostami a vedomostami, aby mohli zlepsit svoje drobné podnikanie.
Nasa Prirucka k udrzatelnému rozvoju sa zameriava na posledné dve cinnosti. V tomto kurze
sa zameriavame na podnikatelskd stranku malych fariem a na to, ako im poméct rast ako
podnikom.

Udrzatelni drobni polnohospodari poskytnd drobnym polnohospodarom zrucnosti a
vedomosti, ktoré im umoznia:

» Zabezpecenie buducnosti ich malych polhohospodarskych podnikov: zlepSenie ich
dlhodobej zivotaschopnosti a vyuzitie dedi¢nej hodnoty ich produkcie/ZivociSstva ako USP.

» ZvySenie ziskovosti prostrednictvom vyuZivania efektivnejSich a lukrativnejSich
distribu¢nych kanalov a u€enia sa, ako reagovat na pozZiadavky spotrebitelov.

» Zlepsit svoju prebiehajicu pracu v oblasti Zivotného prostredia, klimy a biodiverzity
zameranim sa na pristup k potravinovej bezpecnosti, potravinovému odpadu a
udrZatelnému polnohospodarstvu.

» Zvysit a diverzifikovat spdsob, akym drobni polnohospodari prispievaju k celosvetovému
dopytu po potravinach vo svete s nedostatkom zdrojov.

UdrZatelni drobni polnohospodari EU reaguje aj na potreby vzdeldvacich organov v oblasti
udrzatelnosti, polnohospodarstva a komunity, ktoré ponukaju odbornu pripravu a podporu
pre polnohospodarsky sektor, ale nemaju dostatok vedomosti/pedagogickych stratégii na
poskytovanie podpory, odbornej pripravy a poradenstva na podporu ekonomickej
zivotaschopnosti a udrzatelnosti malych podnikov.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU



03: VSeobecné pokyny pre Skolitelov

1. Metodicky pristup

Balik Skoleni SSEU je prvym ucelenym pristupom k odbornému vzdelavaniu a priprave,
ktorého cielom je posilnit a vybavit drobnych polnohospodarov (a tych, ktori ich vzdelavaju a
podporuju) zru¢nostami a vedomostami, aby zlepsili Zivotaschopnost svojich hospodarstiev
prostrednictvom podpory miestnej/dedi¢nej hodnoty svojich vyrobkov, transformacie
riadenia dodavatelského retazca a zvySenia ich prispevku k environmentalnym/klimatickym
opatreniam v sulade s cielmi OSN v oblasti trvalo udrzatelného rozvoja.

Cielom tohto kurzu je ulahcit drobnym polnohospodarom pristup k prisp6sobenym a
cielenym zdrojom, ktoré im pomozu zvysit hospodarsky vysledok a zviditelnit ich drobné
hospodarstvo ako podnik, a tym sa stat udrzatelnejSim.

Dosahuje sa to kombinaciou pristupu zalozeného na ucebnych osnovach, ktory mézu
organizacie odborného vzdelavania a pripravy/odbornej pripravy dospelych prijat vo vyucbe
a odbornej priprave, s modularnym pristupom.

2. VSeobecné pokyny

Pred vykonanim Skolenia si dokladne precitajte tuto prirucku. V pripade Skolenia v triede,
obrateného Skolenia alebo zmieSaného skolenia:

 Stiahnite si, skontrolujte a podla potreby upravte zdroje kurzu pre Skolenie. Vyhradte si
dostatocny ¢as na Skolenie. Potrebné prepojenie je: https://www.small-holders.eu/

» Lokalizujte obsah Skolenia pomocou pripadovych Studii a informacii o miestnej podpore
pre vasich Studentov/ucastnikov vzdelavania.

» Zabezpecte, aby kazdy ucastnik absolvoval cvicenia zakomponované v moduloch -
poskytuju cenné poznatky.

» Poskytnite Cas na preskimanie cviceni a zabezpecte spatnu vazbu.

3. Pristup k vyucbe

Otvorené vzdelavacie zdroje boli navrhnuté tak, aby vyhovovali réznym vyucovacim Stylom a
kultdram.

Spoloc¢nou nitou kazdého modulu je nasledujuci dizajn:

» Predtym, ako sa zacne venovat téme, sa stru¢ne predstavi.

* Prezentuju sa informacie a sucCasné osvedcené postupy v tejto oblasti, pricom sa
postupuje od vSeobecnych definicii k podrobnejSim aplikaciam, ¢o umoznuje pochopit

rozsah tejto témy.

+ Vedomosti sa upevnuju a zrucnosti sa rozvijaju, ked sa Studenti/ziaci zucastnuju na
praktickych cvi€eniach alebo Studijnych otazkach.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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04: Moznosti poskytovania kurzov

a. Potrebné tradicné Skolenia a nastroje v ucebni

Skolenie v triede zostava jednou z najoblubenejsich technik $kolenia na budovanie zru€nosti.
Zvycajne ide o osobné Skolenie zamerané na instruktora, ktoré sa kona v stanovenom case a
na stanovenom mieste. Nastroje projektu SSEU Toolkit, navrhované pouzitie a dalSie

potrebné zdroje mozno nacrtnut ako ...

R O AT Odporucané pouZitie v triede

Dal3ie potrebné zdroje

Skoliace materialy sa
vytvorené v programe
PowerPoint. Odporuc¢ame, aby
sa pri vyucbe v triede
zobrazovali na velkej
obrazovke.

Prezentacia PowerPoint ©

Videa sa pouZivaju na
vysvetlenie urcitych casti
obsahu Skolenia a na
prezentaciu pripadovych studii
na diskusiu.

Videa

Vyzvite Ziakov, aby pisali na
tabulu, alebo ich poZiadajte o
spatnu vazbu, ktoru napiSte na
tabulu.

Biela tabula alebo flipchart

Notebook/pocitac
Projektor
Velka obrazovka / stena

Audio / zvukovy systém

Pera / fixky

TNOVTTITUVOTTC TITCCTTUTITZTITYy GUTOCTTITO .

+ Diskusie v _malych skupinach: Rozdelte ucastnikov do malych skupin a zadajte im
pripadoveé Studie alebo pracovné situacie, o ktorych maju diskutovat alebo ich riesit. To

umoznuje prenos vedomosti medzi Ucastnikmi.

+ Stretnutia otazok a odpovedi: Neformalne stretnutia s otdzkami a odpovedami su
najucinnejSie v malych skupinach a skoér na aktualizaciu zru¢nosti ako na vyucbu novych

zrucnosti. Mali by sa ¢asto pouzivat pocas celého kurzu.

+ Multimédia: Multimedialne vzdelavacie materidly su

zvyCajne provokativnejSie a

narocnejsie, a preto viac stimuluja mysel dospelych. Skolitelia by mali zabezpecit, aby sa

vSetky vloZené nastroje vyuzivali naplno.

+ Interaktivne nastroje: Zapojenie Studentov sa da lahko dosiahnut pouzitim interaktivnych
nastrojov. Prikladom bezplatného nastroja je Kahoot!, ¢o je platforma na ucenie sa hrou a
rieSenie zaujimavosti, ktora sa pouziva v triedach, kanceldriach a v spoloenskom

prostredi. Md&Zete zostavit kviz,

na ktory mozu Studenti

odpovedat na svojich

telefonoch/tabletoch/pocitacoch. Je mozné ziskat okamzitd spatnu vazbu a vysledky.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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04: Moznosti poskytovania kurzov

b. Online vzdelavanie

Tento spbsob poskytovania vyuZiva internetové technologie zabudované do vzdelavacej
platformy SSEU na poskytovanie Sirokej Skaly rieSeni umoznujucich vzdelavanie.

Platforma projektu je viacjazyCna, interaktivna stranka. Online vzdeldvaci nastroj zahfna
osvedcCené postupy v online vzdelavani, takze hoci ciel vzdelavania zostava rovnaky (alebo

podobny), pouZivatelské rozhranie a skiusenosti mézu byt radikalne odlisné, ako sa na dané
medium patri.

c. Iné metodiky vyuc€ovania

Obratena trieda

V obratenej triede Studujuci Studuju obsah modulu pred hodinou so zameranim na cvicenia a
ulohy na hodine. Prenos vedomosti v triede uvolfiuje miesto online vyucbe mimo triedy.
Vytvara sa tak vacsi priestor na precvicovanie v triede, na dodatocné vysvetlovanie v pripade
potreby a ponuka sa moznost hlbSie sa ponorit do materialov pocas hodiny.

Kombinované vzdelavanie

Kombinované vzdeldvanie spaja online digitalne média s tradicnymi metédami v triede.
VyZzaduje si fyzickd pritomnost ucitela aj Studenta, pricom Student ma urcitd kontrolu nad
c¢asom, miestom, cestou alebo tempom. Uciaci sa stale navStevuju ucCebriu za pritomnosti
ucitela/Skolitela, postupy v triede tvarou v tvar sa kombinuju s pocitacom sprostredkovanymi
aktivitami tykajucimi sa obsahu a poskytovania informacii. Kombinované vzdeldvanie sa
najviac vyuziva v prostredi profesionalneho rozvoja a odbornej pripravy.

Spolocné ucenie/ucenie medzi kolegami

Kolaborativne ucenie je vzdelavaci pristup k vyucovaniu a uceniu, ktory zahffia spolupracu
skupin uciacich sa. Priklady posilnenia kolaborativneho a partnerského ucenia su:

Odborné hodnotenie: V triede sa stretavaju kolegovia, aby spolocne zhodnotili pracu jednej
alebo viacerych o0s6b s podobnymi kompetenciami ako tvorcovia prace. Rovesnici nielen
hodnotia vykony ostatnych, ale sa aj delia o svoje skdsenosti a know-how.

Dokumenty Google: Tento online nastroj na spolupracu ulahcCuje vytvaranie zmysluplnych
dokumentov. VSetci ¢lenovia skupiny mozu pracovat v rovnakom case (v realnom case) na
tom istom dokumente z lubovolného miesta na réznych zariadeniach. Zmeny sa automaticky
ukladaju do dokumentov tak, ako sa na nich piSe. Je mozné sledovat historiu revizii
dokumentu, kde je tiez mozné vidiet, kto vykonal konkrétnu zmenu. Hodnota Dokumentov
Google ako vzdelavacieho zdroja spociva v tom, Ze clenovia skupiny mézu tiez zdielat
dokumenty, chatovat a komentovat ich.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU



Na zabezpecéenie potravinovej bezpeénosti
v buddcnosti budd potrebné inovacie, ktoré
budua riadené drobnymi pol'nohospodarmi,
prispésobené miestnym podmienkam a
udrzatel'né pre hospodarstvo a Zivotné
prostredie.

Bill Gates
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05: Prehlad obsahu kurzu

Moduly

Ucebny plan pozostava zo Siestich modulov, ktoré su Struktdrované ako postupna cesta...

MODUL 1 MODUL 2
PODNIKANIE , SPOTREBITELIA PRE
PRE MALYCH FARMAROV 2/ 'MALYCH FARMAROV
Hodnota obchodného planovania Kto a kde su spotrebitelia
+ Uvod do tohto projektu a vyznam * |dentifikacia zakaznika
malych polnohospodarov * Poznatky spotrebitelov
*  Prémia za dedi¢né produkty * Spotrebitelské a trhové trendy
* Podnikatelské prilezZitosti a skusanie * Vyhody kratkych dodavatelskych
prvého produktu retazcov
* Vyvoj podnikatelského planu * Byt sucastou obehového
*  SWOT analyza hospodarstva
MODUL 4 MODUL 3
MARKETING MALEHO [0 FINANCNA GRAMOTNOST
POLNOHOSPODARA MALYCH FARMAROV
Sila miestneho dedicstva Zvysovanie financnej gramotnosti
* Spojenie medzi jedlom a * Sebahodnotenie/zakladny kontrolny
dedi¢stvom zoznam
*  Pamiatkovd hodnota vasich Pochopenie analyzy ziskov a strat

Rozpocty a ich pouZitie
Progndzovanie penaznych tokov
Dostupné moznosti financovania a

produktov
* Vitaznd komunikacia
prostrednictvom rozpravania

pribehov grantov
* Vytvaranie zazitkov na vasej malej
farme
MODUL 5 MODUL 6
PREDAJ & VAS . .
MALY PODNIK /____________DIGITALNE TECHNOLOGIE
Zameranie na predaj a budovanie Prenesenie vasej firmy na internet

vasa farma ako podnik

Sila kolektivu - online trhoviska
Vyznam vlastnej webovej stranky
Vyhody pouZivania socidlnych médii
Big Data v polnohospodarstve

* Vytvaranie hodnotovej ponuky

* Vyber spravneho predajného kandla
pre vas

* Sprava predajnych zmliv

* Rozvoj vyjednavacich zru¢nosti

e o o o
SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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05: Prehlad obsahu kurzu
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UVOD DO PODNIKANIA PRE MALYCH POLNOHOSPODAROV - HODNOTA

MODUL 1 PODNIKATELSKEHO PLANOVANIA

Tento modul vytvara zaklady pre cely kurz Udrzatelny drobny
polnohospodar. Tu zaCnete svoju cestu k rastu a/alebo udrzatelnosti ako
drobny polnohospodar. Budete sa pozerat na svoje malé hospodarstvo ako
na podnik a na hodnoty a prilezitosti, ktoré sa v hom nachadzaju. Ziskate
prehlad o svojom podniku pomocou niekolkych nastrojov, ktoré vas budu
sprevadzat na tejto misii zistovania faktov.

Prehlad

Pochopenie vyznamu malych polnohospodarov

Ziskajte déveru vo svoje dedicstvo

Pochopenie procesu uvedenia vasho produktu na trh

Pochopte, kto - ¢o - ako riadi malé hospodarstvo, aby ste mohli zacat pisat

svoj podnikatelsky plan

Naucte sa, ako komunikovat podnikatelsky plan s kld¢ovymi

zainteresovanymi stranami, ktoré su délezité pre Uspech vasho podniku

v" Rozvijat doveru a schopnost dalej prispdsobovat plan meniacim sa
potrebam trhu, ak sa objavia.

v Analyza vasej firmy prostrednictvom SWOT

ANENENEN

\

Ciele vzdelavania

Uvod do tohto projektu a vyznam malych polnohospodéarov
Prémia za dedi¢né produkty

Podnikatelské prileZitosti a skusanie prvého produktu

Vyvoj podnikatelského planu

Silné a slabé stranky, prileZitosti a hrozby

Pokryté témy

Pripadové Studie » Podpora pouZivania a recyklacie "Skaredych potravin"

Slide 12: Reflexiva 2iaka/§’,tvude|jta - ;aéiatok )
Snimka 33: CVICENIE: VAS PLAN VYRQBY aIelqo PRACOVNY POSTUP
Snimka 72: Pisanie vaSho OBCHODNEHO PLANU

Navrhované
hodnotenia

Genialita Uspornych inovacii

Navi Radjou: Kreativne rieSenie problémov tvarou v tvar extrémnym limitom
Skryta krasa Skaredého jedla

Nastroje Strategyzer Canvas

Vysvetlenie Business Model Canvas

Sabléna podnikatelského planu od Enterprise Ireland

Sabléna podnikatelského planu s uzito&nymi tipmi

Teagasc Sprievodca krok za krokom pri tvorbe cisel

Dal3ie zdroje

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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https://ideas.ted.com/the-genius-of-frugal-innovation/
https://www.youtube.com/watch?v=cHRZ6OrSvvI
https://www.fao.org/save-food/news-and-multimedia/news/news-details/en/c/427630/
https://www.strategyzer.com/resources/canvas-tools-guides
https://www.youtube.com/watch?v=QoAOzMTLP5s
https://www.enterprise-ireland.com/en/Start-a-Business-in-Ireland/Do-I-qualify-as-a-HPSU-/Business-Plan-Template-.doc
https://www.localenterprise.ie/DublinCity/Publications-Resources/Sample-Business-Plans/Teagasc-Blank-Business-Plan-with-guidelines.doc
https://www.localenterprise.ie/DublinCity/Publications-Resources/Sample-Business-Plans/Teagasc-Step-by-Step-Guide-to-Doing-the-Figures.doc

05: Prehlad obsahu kurzu

Using Trends to your
Advantage...

Prehlad

Ciele vzdelavania

Pokryté témy

Pripadové Studie

Navrhované
hodnotenia

Dalsie zdroje

MODUL 2

” e
sustainable

smallholders eu

A trend is a general

KTO A KDE SU SPOTREBITELIA PRODUKTOV MALYCH
POLNOHOSPODAROV

V tomto module sa chceme dozvediet viac o spotrebiteloch produktov
drobnych polnohospodarov. Na to je déleZité, aby sme pochopili, €o nasi
zakaznici potrebuju a ako mdZeme tieto potreby uspokojit. Poznatky a
trendy nam pomahaju odhalit motivaciu spotrebitelov, a preto sa v tychto
poznatkoch skryva prilezitost pre vas ako drobnych polhohospodarov

ANENENENE NN

VVVYVY

>
>
>

Zoznamte sa so svojim idealnym zakaznikom
Ziskajte zru¢nosti na hibkové definovanie problému
Pochopenie réznych metéd prieskumu trhu
Zoznamte sa s réznymi trhovymi trendmi
analyzovat rézne potravinové dodavatelské retazce
Pochopenie obehového hospodarstva

Identifikacia zakaznika

Poznatky spotrebitelov

Spotrebitelské a trhové trendy

Vyhody kratkych dodavatelskych retazcov
Byt sucastou obehového hospodarstva

Britska pripadova Studia Ahimsa

Co sa deje v oblasti potravinového odpadu v Spojenom kréalovstve?

Co sa deje v oblasti potravinového odpadu v irsku?

Hello Fresh - Nemecko

Pohodlie: Jednoduché, ale nie rychle rieSenia pre domace varenie - britska
spolo¢nost Gousto

Priklad priameho predaja - Chef's Farms

Priklad priameho predaja - Mad Yolk Farm, irsko

Kolektivny predaj - otvorena siet potravin

Slide 6: Ukazka mapy cesty zakaznika

Slide 10: Pochopenie zakaznikov - prostrednictvom map empatie
Diapozitiv 11: Mapa empatie

Snimka 79: Reflexia Ziaka/Studenta

Empatia - YouTube

Pochopenie zdkaznikov - tvod do mapovania empatie zakaznikov

Pochopenie dnesnych ekologickych spotrebitelov

Ucebnica o zakladoch trendov Google

Inovacia potravin - Sest tajomstiev

Globalna revolucia v oblasti zdravia a wellness

Skandal s konskym masom v roku 2013

direction into which s s .
something is changing, e < MOdUIE 2-
developing, 0(’1 Yeeig ‘. Whoand where are the consumers for
towarc. B R R smallholder produce
L] .
99 i e o %
Ll et e«
WPBEEERER <
Ll teqetqe
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https://www.youtube.com/watch?v=l0iJ7P2OtkU
https://www.youtube.com/watch?v=Qz7EwkprvFE
https://www.hartman-group.com/newsletters/2124095118/understanding-today-s-organic-consumers
https://newsinitiative.withgoogle.com/training/lesson/5748139575214080?image=trends&tool=Google%20Trends
https://www.foodstarsuk.com/commercial-kitchens-license/food-innovation-six-secrets/
https://nielseniq.com/global/en/insights/report/2021/an-inside-look-into-the-2021-global-consumer-health-and-wellness-revolution/
https://en.wikipedia.org/wiki/2013_horse_meat_scandal

05: Prehlad obsahu kurzu

Did you know?

Nationally,
funders/lenders
estimate that between
50 - 60% of all

sustainable

smallholders eu

® o .
Theraa applications they receive . Module 3:
Zre Iraeiatel i d Boosting the Financial Literacy of
own because they are 5 e . st
ineligible and do not ORI mallholders
meet clearly laidout ... ,......- Ol _/'
gUidelines‘ v/f ""Q""':‘
A : Ced et g
e “KEKERLK]

MODUL 3

Prehlad

ZVYSOVANIE FIN’ANCNEJ GRAMOTNOSTI DROBNYCH
POLNOHOSPODAROV

Ked mali polnohospodari zistia, ako ich vyrobky zapadaju do trhu, a za¢nu
vypracovavat podnikatelsky plan, musia ziskat pristup k financiam:

V tomto module sa budeme venovat témam, ktoré vam pomézu dokoncit
vas podnikatelsky plan a pomd&zu vam na ceste k posudeniu a zlepSeniu
vasej finan¢nej gramotnosti a nasledne aj udrzatelnosti vaSho malého
hospodarstva.

porozumiet zakladnym finan¢nym pojmom pre riadenie podniku
Analyza vzorového vykazu ziskov a strat

Pochopenie procesu predaja

Analyza finan¢ného pldnovania pre farmy a rozpocty

Pochopenie penaznych tokov a ich prvkov

Ziskajte informacie o potencialnych zdrojoch financovania, moznostiach
grantov a inej financnej podpore.

Ziskajte zrucnosti, ktoré vam pomdozu rozvijat svoje rozpravanie

Ciele vzdelavania

ASENENENENEN

<\

= Sebahodnotenie/zakladny kontrolny zoznam
= Pochopenie analyzy ziskov a strat

= Rozpocty a ich pouzitie

* Prognoézovanie penaznych tokov

» Dostupné moznosti financovania a grantov

Pokryté témy

> Priklad prognozy penaznych tokov

Pripadové Studie » Mikrofinancovanie Irsko

Slide 8: Analyza vykazu ziskov a strat

MERUTETIS Slide 19: 5 otazok, ktoré si treba polozit pri revizii svojich financii

hodnotenia

Sablény rozpottu

Granty a programy - Teagasc, Urad pre rozvoj polnohospodérstva a
potravinarstva

Schémy a platby Polnohospodarstvo Potravinarstvo a morské prostredie
Polnohospodarstvo a polnohospodarstvo, Finanéna podpora
polnohospodarov | AIB Business

Schéma péziciek s vplyvom brexitu (BILS) - SBCI

Crowdfunding v irsku - struény sprievodca

Dal3ie zdroje

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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https://www.template.net/editable/business-budget-excel
https://www.teagasc.ie/rural-economy/rural-development/equine/grants-and-schemes/
https://www.gov.ie/en/collection/73aea-schemes-and-services-agriculture-food-and-the-marine/
https://aib.ie/business/sector-expertise/agri
https://sbci.gov.ie/products/brexit-impact-loan-scheme-bils#:~:text=The%20Brexit%20Impact%20Loan%20Scheme%20is%20designed%20to,Mid-Caps%20%28including%20primary%20producers%29%20impacted%20primarily%20by%20Brexit%3B
https://www.thinkbusiness.ie/articles/crowdfunding-in-ireland-guide/
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Your Role as Food
Producers...

MODUL 4 MARKETING VASICH DROBNYCH PESTOVATELOV

Prehlad

Ciele vzdelavania

Pokryté témy

Pripadové Studie

Navrhované
hodnotenia

Dalsie zdroje

_'n'[‘ s
.'---"""_J_"‘/ *&
L, i
(14 sustainable
Food is everything we are. smallholders eu
It's an extension of nationalist
feeling, ethnic feeling, your . .
personal history, your province, S MOd U|e 4:
jon, tribe, = .
gf;:‘;rrnzg’z'; i}:glé;arrlatile%’;rzrm D e ;s Marketing your Smallholder Produce
those from the get-go SRR i
99 ... ... .o . /'
- Anthony Bourdain .

V tomto module zacneme s vasim jedine¢nym predajnym argumentom
(USP), silou miestneho dedicstva a jeho prepojenim medzi potravinami a
miestnym dedic¢stvom.

Dozviete sa o vyzname budovania znacky a o tom, ako méZete profitovat zo
zdielania svojho pribehu a vytvarania hodnoty dedic¢stva z marketingového
hladiska.

Dozviete sa tiez o vyhodach vytvarania zazitkov pre zakaznikov na vaSom
malom hospodarstve a o tom, ako moZzu zvysit vas obchodny rast a podiel
na trhu.

Ziskat poznatky o potravinovom dedicstve a jeho hodnote

Poznajte vyznam kultdrneho dedicstva

Ziskajte zrucnosti na vyuZzivanie dedicstva ako marketingového nastroja
Zlepsite svoje schopnosti rozpravat pribehy a naucte sa ich pouzivat v
marketingu

Zistite, ako vytvorit pribeh znacky

Pochopenie ekonomiky skusenosti

Naucte sa, ako vytvorit zazitok na svojom malom statku

Pochopenie dbleZitosti pocuvania zakaznikov

ANENENEN

ANENENEN

Spojenie medzi jedlom a dedi¢stvom

Pamiatkova hodnota vasich produktov

Vitazna komunikacia prostrednictvom rozpravania pribehov
Viytvaranie zazitkov na vasej malej farme

PRIKLADOVE DEDICSTVO Z [RSKA - Boxty
Malé hospodarstvo Leaf & Root

Malé hospodarstvo Bia Qisin a Aniar

Rachel Allen - Pribeh potravin v irsku

Zazitky na farme - Farmarske dobrodruzstvo
Skusenosti z farmy Burren

VVVVYVYY

Slide 48: Ako vytvorit zazitok na svojom malom statku

Ukrajinské varenie borsScu

Gastronomické jedlo Francuzov
Stredomorska strava

Pivna kultura v Belgicku

Umenie neapolskej pizze

Berlin Call Action

Zazitky na farme - Farmarske dobrodruzstvo
SkuUsenosti z farmy Burren

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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https://ich.unesco.org/en/news/culture-of-ukrainian-borscht-cooking-inscribed-on-the-list-of-intangible-cultural-heritage-in-need-of-urgent-safeguarding-13412
https://ich.unesco.org/en/RL/gastronomic-meal-of-the-french-00437
https://ich.unesco.org/en/RL/mediterranean-diet-00884
https://ich.unesco.org/en/RL/beer-culture-in-belgium-01062
https://ich.unesco.org/en/RL/art-of-neapolitan-pizzaiuolo-00722
https://www.europanostra.org/wp-content/uploads/2018/09/Berlin-Call-Action-Eng.pdf
https://www.farmadventure.co.uk/yorkshire/farm-experiences/
https://burrenfarmexperience.ie/about-the-burren-farm-experience/
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- * People believe it is important — and
Focusm on Sales & Building your farm LeISRHON I IMporany A
g gy * It can affect the ability of the r
as an Enterprise negotiators to make decisions r—
/ * Usually, the side with the most power
AN (whether perceived or actual) is likely to r
L4g et € €9 g achieve more of what they want
At et gq r
L ceqetqe r

MODUL 5 ZAMERANIE NA PREDA) A BUDOVANIE FARMY AKO PODNIKU

Prehlad

Ciele vzdelavania

Pokryté témy

Pripadové Studie

Navrhované
hodnotenia

Dalsie zdroje

g;fa able

smuHholders eu

Module 5:

Is Power required in
Negotiations?

Power in negotiations is important
because...

Ry
‘HH ‘ :

Tento modul kladie d6raz na dblezZitost dobrého predaja a vytvarania

dobrych predajnych technik s cielom rozvijat vasu farmu ako Zivotaschopny

podnik.
Preskimame r6zne predajné kanaly, aby ste boli lepSie informovani pri
vybere toho spravneho kanala, a preberieme, ako spravovat predajné

zmluvy s potencialnymi zakaznikmi a ako vyjednat td spravnu zmluvu pre

Vas.

ASANENENEN

ANENENENRN

Ziskajte prehlad o hodnotovej ponuke

Naucte sa, ako napisat svoju ponuku hodnoty

Ziskajte zrucnosti na identifikaciu problému zakaznika
Naucte sa, ako pouzivat platno hodnotovej ponuky
Identifikujte osvedcené postupy riadenia predajnych zmlav s
maloobchodnikmi

Rozvijanie vyjednavacich zrucnosti

Ziskajte vedomosti o vybere spravneho predajného kanala pre vas
Rozpoznanie beznych chyb pri vyjednavani

Ziskajte informacie o hlavnych fazach procesu vyjednavania
Zhrnut stratégie a techniky vyjednavania

Vytvaranie hodnotovej ponuky

Vyber spravneho predajného kanala pre vas (B2B, B2C, kolaborativny
predaj/ predajné siete)

Sprava predajnych zmlav

Rozvoj vyjednavacich zru¢nosti

Slide 4: Vasa ponuka hodnoty

Pracovny harok s hodnotovou ponukou

Strategyzer Canvas Value Proposition

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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https://static1.squarespace.com/static/57c43f852994ca285173ac14/t/5b1e823df950b7e55e50774b/1528726078766/aam-value-proposition-worksheet.pdf
https://www.strategyzer.com/canvas/value-proposition-canvas
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. X MOdU'E 6: ofiaSr“naII Irisr.\farml PET NN @
" . using its website to: p (4 32 %
o Digital Technology & + highlight what oraame el PR P
LI Ce Your Smallholder Business teygo =W i
° L] ’ « tell their story g Ve y
« sell their produce ¥ Z >4, ‘ﬁ-' '};‘} Wik aY
* Build consumer ) . )
trust e e—e———

Be Inspired...An Irish Farm’s Website

Beechlawn Organic
Farm is an example ey

- ranne adeof tha et ;“::t’"?“’ ; : - \.—-—-—
MODUL 6 DIGITALNE TECHNOLOGIE A VASE MALE PODNIKY

Prehlad

Ciele vzdelavania

Pokryté témy

Pripadové Studie

Navrhované
hodnotenia

Dalsie zdroje

VSetky podniky, bez ohladu na to, aké si malé, mézu vyuZzivat silu a

potencial technoldgii. Drobni polnohospodari su podla definicie malé timy a

na uspesné spenazenie svojej produkcie potrebuju vSetku pomoc, ktoru
moZu dostat.

V tomto module sa dozviete o online trhoch a ich vyzname pre vas, preco je

délezité mat vlastnu webovu stranku a ako mézu socialne média pomaoct
vasmu farmarskemu podniku rast. Nakoniec vam poskytneme prehlad o
velkych objemoch Udajov a Ulohe, ktorud zacinaju zohravat v
polnohospodarstve.

Zistite viac o online trhoch a o tom, preco by pre vas mohli byt vhodné
Uvedomte si ddleZitost vlastnej webovej stranky

Ziskajte prehlad o digitdlnom marketingu

Identifikujte bezné metddy digitalneho marketingu

Rozumiet platformam socialnych médii

Preditajte si o vyhodach pouzivania socialnych médii pre vase malé
hospodarstvo

Pochopenie podstaty velkych dat a ich ulohy v polnohospodarstve

ASENENENENEN

\

= Sila kolektivu - online trhoviska
Vyznam vlastnej webovej stranky
Vyhody pouzivania socialnych médii
Big Data v polnohospodarstve

Sused-FOOD

Farmy

Ovocni bratia

Ekologicka farma Beechlawn
Podcast Farmarskeho dennika
Winnow

VVVYVYVY

Snimka 41: CviCenie pre Ziakov - Vyznam socialnych médii

Ovocni bratia

Konecny sprievodca digitalnym marketingom

Top 10 najlepSich tvorcov webovych stranok

Obchodovanie online so systémami kupénov

8 tipov na prendjom webového dizajnéra pre vasu firmu | CIO

Shopify Priklady

Bezplatné obchodné nastroje - Online nastroje pre malé podniky
(shopify.com)

Ako pouZivat prieskumy na Instagrame pre svoje podnikanie | The Social
Journal (zoho.com)

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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https://thefruitbrothers.ie/
https://www.digitalmarketer.com/digital-marketing/
https://www.top10bestwebsitebuilders.com/?bkw=building%20a%20website&bcampid=52058023&bcamp=WB%20UK&bagid=1685075019&bag=website%20build&btarid=kwd-74011045215288%3Aloc-92&bidm=be&bnet=o&bd=c&bmobval=0&bt=search&utm_source=bing&utm_medium=cpc&utm_term=how%20to%20set%20up%20a%20website&utm_campaign=Bing%20CPC%20Campaign&c=74011113552692&m=e&k=74011045215288&binterest=&bphysical=92&bfeedid=&a=B2021&ts=&topic=&upf=&test=bing_uk&msclkid=4a683e1017871d50c0c55e6d61005039
https://www.localenterprise.ie/Discover-Business-Supports/Trading-Online-Voucher-Scheme
https://www.cio.com/article/3004434/8-tips-for-hiring-a-web-designer-for-your-business.html#:~:text=%208%20tips%20for%20hiring%20a%20Web%20designer,out%20references.%20%E2%80%9CReferrals%20from%20business%20associates...%20More%20
http://www.shopify.com/examples
https://www.shopify.com/tools
https://www.zoho.com/social/journal/how-to-use-instagram-polls-for-your-business.html

UDRZATELNI

DROBNI

POLNOHOSPODARI

EU

06: Uzitocné odkazy

Webova stranka
projektu

Subor nastrojov na
spolupracu v
dodavatelskom retazci

Prirucka a osvedcené
postupy

Stranka projektu
LinkedIn

Stranka projektu na
Facebooku

Stranka projektu na
Instagrame

https://www.small-holders.eu/

https://www.small-holders.eu/supply-chain-collaboration-toolkit-en/

https://www.small-holders.eu/guidebook-and-good-practices-en/

https://www.linkedin.com/company/sustainable-smallholders-eu/

https://www.facebook.com/SustainableSmallholdersEU

https://www.instagram.com/smallholder.sustain/

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU
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https://www.small-holders.eu/
https://www.small-holders.eu/supply-chain-collaboration-toolkit-en/
https://www.small-holders.eu/guidebook-and-good-practices-en/
https://www.linkedin.com/company/sustainable-smallholders-eu/
https://www.facebook.com/SustainableSmallholdersEU
https://www.instagram.com/smallholder.sustain/

UDRZATELNI
DROBNI )
POLNOHOSPODARI
EU

07: Vzorovy rozvrh

= QOdporuca sa dodrzat maximalnu dizku dni uvedenu v tabulke niZsie.

»  KedZe u€ebné materialy su pomerne intenzivne a pre ucitelov a Ziakov nové,
odporuca sa rozlozit informacie do viacerych dni.

= Ak chcete dosiahnut o najlepSie spracovanie, mdZete si dni rozdelit na tyzdne,
napriklad jeden den v tyzdni.

OBSAH SKOLENIA

09.00 - 13.00 Modul 1
1
14.00 - 15.30 Modul 2
09.00 - 13.00 Modul 2
2
14.00 - 15.30 Modul 3
09.00 - 13.00 Modul 3 -
3 m
14.00 - 15.30 Modul 4 %
09.00 - 13.00 Modul 4 e
4 o
14.00 - 15.30 Modul 5 =
09.00 - 13.00 Modul 5 :
5 wn
14.00 - 15.30 Modul 6 w
09.00 - 13.00 Modul 6 =
6 =
14.00 - 15.30 Zhodnotenie a rekapitulacia E
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https://www.small-holders.eu

Sledujte nasu cestu
f ¥ in
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