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UVOD A PRIPRAVA SCENY

* Drobni polhohospodari v meniacom sa svete
 Co pre nas kedy urobili Rimania /
Vsetci sme teraz klimaticki pokrytci!

POCHOPIT KRAJINU

* Trzby su marnost, zisk je zdravy rozum

* Pochopenie dodavatelského retazca

* Najdenie svojej niky

* Konkurencia na zaklade ceny (preco by ste nikdy nemali).
* RoOzne vstupné body, rézne ceny

* Drobni polnohospodari a Specializované vyrobky

* Pridand hodnota a znacka

» Zabezpecenie kvality a noriem

* Pochopenie vasho produktu

* Konzistentnost dodavok

€O JE SPOLUPRACA V DODAVATELSKOM RETAZCI?

* Zvysenie spoluprace v dodavatelskom retazci
zlepsuje schopnost podniku dosahovat vysledky

IDENTIFIKACIA POTENCIALNYCH PARTNERSTIEV

* Na zaklade plemena alebo vyrobku:

* Diverzifikacia a predaj zazitkov - Vyberte si svoj vlastny
* Masiarstvo a udenarstvo:

* Farmarske trhy a potravinové festivaly

+ Uspesna spolupraca

POCHOPENIE VASHO PODNIKANIA

* SWOT analyza
* \/ypracovanie noriem

ZDROIE

¢ Rozhodovaci
strom
* Pozvanky
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Tento projekt bol financovany s podporou Eurdpskej komisie. Tato publikacia [ozndmenie]

vyjadruje len nazory autora a Komisia nenesie zodpovednost za akékolvek pouzitie informdcii,

ktoré su v nej obsiahnuté.
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UVOD A PRIPRAVA
SCENY

Mark Laurie je riaditelom CeloStdtnej asocidcie stravovacich zariadeni, pricom je
osobitne zodpovedny za interakciu s mnohymi viddnymi oddeleniami, regulacnymi
orgdnmi a zainteresovanymi stranami v odvetvi. Je ¢clenom Birmingham Food Council
a spoluzakladatelom Digbeth Dining Club, prvého a najpopuldrnejSieho podujatia
poulicného stravovania v Birminghame, a konzultoval nespocetné mnoZstvo dalsich
podnikov poulicného stravovania a zacinajucich trhov. Podielal sa aj na projekte Box
Chicken v Newhame (vychodny Londyn), ktory spochybriuje stravovacie ndvyky
skoldkov, a teraz pomdha pracovat na podobnom projekte v Birminghame. Mark sa
obzvldst zaujima o potravinovy odpad a udrzatelnost, ¢o ho viedlo k spoluzalozZeniu
projektu 8th Plate, v ramci ktorého sa zachrdnilo 27,5 tony tepelne neupraveného
potravinového odpadu, z ktorého sa vytvorilo 55 000 jedal urcenych na distribuciu

Iudom Zijucim v potravinovej chudobe.

Ako drobny polnohospodar alebo farmar ste
déleZitou sucastou ovela vacsieho a SirSieho
odvetvia. UZ teraz spolupracujete s mnohymi
zakaznikmi, doddvatelmi avsak prostrednictvom

Kazdé malé hospodarstvo je iné a zaZiva iné tlaky a
prilezitosti. Preto tato prirucka nikdy nemoéze
obsiahnut celé spektrum produktov, ktoré mozno
zbierat v malych podnikoch, napady, ktoré treba

tohto dodavatelského retazca.

Subor nastrojov na spolupracu skima potencidlne
vyhody rozvoja formalizovanych vztahov s
potencidlne klucovymi partnermi pri "pestovani"

uspechu a ziskovosti vasho malého podniku.
Pozrieme sa na oblasti, v ktorych moze byt

spolupraca pre vas a vasu firmu prinosom, a na to,
ako najlepSie preskimat mozZnosti jej realizacie.
Vediet, ¢o hladate - a preco. Vyhnut sa casovo
narocnym alebo neuspesnym doddavatelskym
vztahom a pochopit, ako efektivne riadit buducu
spolupracu, to vSetko sa bude brat do uvahy.
Dufajme, ze ponukne niekolko podnetnych, ale
dosiahnutelnych ndpadov na zvazenie.

prijat, alebo dobvody na zaujatie konkrétneho
pristupu; namiesto toho sa snazime poskytnut
nastroje na prijimanie informovanych rozhodnuti o
moznych dalSich krokoch pre vase podnikanie -
najma s ohladom na to, ako moézu mat mali
polnohospodari vyznamny vplyv prostrednictvom
spoluprace a agility.

MoZzno ste sa bezhlavo vrhli do malého
polnohospodarstva a teraz sa ¢udujete, do ¢oho ste
sa to pustili, alebo hladate sposoby, ako zabezpecit
finanénd udrzatelnost podnikania v narocnom
svete. Prostrednictvom tejto publikacie Sustainable
Smallholder's Supply  Chain Collaborations
(Spolupraca v oblasti udrzatelného dodavatelského
retazca drobnych polnohospodarov), financovanej
ako skoliaci zdroj v ramci programu ERASMUS+, je
pomoc na dosah ruky!
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https://www.ncass.org.uk/
https://www.birminghamfoodcouncil.org/
https://digbethdiningclub.com/
https://createlondon.org/event/chicken-shop/
http://www.eighthplate.org.uk/

DROBNI POLNOHOSPODARI V

MENIACOM SA SVETE

V Eurdpe sa vela hovori o zdaniku drobnych
polnohospodarov a malych polnohospodarskych
podnikov, pricom pocet polhohospodarskych

podnikov v poslednom desatroci prudko klesol, zatial

¢o vyrobnd kapacita sa zvySila; mensie
polnohospodarske podniky sa konsoliduju do vacsich
podnikov a zaroven sa zintenziviuje

polnohospodarska vyroba. Pozrime sa na niektoré
zavazné Cisla:-

Len pocet hydinovych a ZivocisSnych
fariem v EU s vynimkou Chorvdtska
klesol v rokoch 2005 az 2016 o 3,4
miliona na 5,6 miliona... Zatial co
pocet hydinovych a Zivoc¢isSnych fariem
sa v tomto obdobi zvysil, pocet
Zivocisnych fariem prudko klesol, ¢o
svedci o tom, Ze doslo k obrovskej
intenzifikacii polnohospoddrstva a Ze
malé farmy zanikli. Celkovy pocet
vSetkych typov polnohospoddrskych
podnikov v EU sa v tom istom obdobi
znizil zo 14,5 mil. na 10,3 mil.

Mnohym malym polnhohospodarskym podnikom sa
vSak v tomto obdobi darilo a dari sa im aj nadalej,
Casto vdaka tomu, Ze nasli alternativne spésoby, ako
si udrzat ziskovost, nez su tradicné "cesty na trh".
Hoci intenzifikdcia a konsolidacia m6zu pokracovat,
nemusi to nevyhnutne znizovat moznosti pre
ziskové, udrzatelné malé podniky a farmy. Prave
naopak, pravdepodobne to vytvdra cenny bod
odliSnosti.

Stdle viac znepokojujucich sprav o vplyve
klimatickych zmien a biodiverzity a o prinose
vyznamného svetového potravindrskeho priemyslu a
v poslednom case aj o vykyvoch v zasobovani
potravinami a v cenach v doésledku vojny,
hladomoru, sucha, zadplav a neriadeného plytvania,
to vsetko prinieslo vacsiu perspektivu a kontrolu
potravin a polnohospodarstva.

Technoldgie otvorili moZnosti okamzitej komunikacie
a spoluprdce, Coraz viac spotrebitelov je ochotnych
zaplatit prémiu za prémiové vyrobky a Sikovni
vyrobcovia maju  pristup na globdlny trh.
Rozhodovanie sa riadi Udajmi, technoldgie otvaraju
trhy a socialne média ponukaju moZnosti pristupu na
tento rastuci globalny, bohatsi trh ako kedykolvek
predtym. Kipna sila tohto segmentu rastie...

VYSLED KOVEHODNOTY



Ocakdva sa, Ze vydavky strednej triedy vzrastu z priblizne 37
bilionov USD v roku 2017 na 64 bilionov USD do roku 2030, ¢co
predstavuje tretinu rastu HDP. VicsSinu z nich budu tahat
rastuce spotrebitelské triedy v rozvijajucich sa ekonomikdch.
Predpokladd sa, Ze trh strednej triedy vo vyspelych
ekonomikdch porastie len 0 0,5 % aZ 1 % rocne, zatial ¢o
dynamicky trh strednej triedy v rozvijajucich sa ekonomikdch
by mohol zaznamenat rocny rast 6 % alebo viac.

.S,UST/AINABL,ﬁ SMALLHOLDERS EU
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This handbook explores the smallholder

ChUdOba’ StrEd na challenges, barriers and alternatives to competing ;
H “ H in the wider market. At the same time, we offer
trleda a kupna Slla I suggestions and examples of how niche markets
H H can be accessed, developed, utilised and
ZnaIOStI pre pOIItIku expanded — maximised - through supply chain

( ) collaboration.



https://knowledge4policy.ec.europa.eu/foresight/topic/growing-consumerism/poverty-middle-class-purchasing-power_en

CO KEDY UROBILI RIMANIA PRE
MY / VSETCI SME TERAZ KLIMATICKI

POKRYTCI!

Intenzivne polnohospoddrske metddy vyrazne a
trvalo zvysili kapacitu vyroby potravin; umelé hnojiva
a tazké stroje sposobili revoluciu v
polnohospodarstve a vyrobe potravin. V doésledku
dovazali a volne poutzivali a vyrazne sa zvysil pristup k
vyzive, ako aj pocet obyvatelov na svete.

Globalne trhy, inovativne skladovanie a preprava
znamenaju, Ze potraviny moézu byt a su kltucovou
globalnou komoditou. Zaroven vymenné kurzy a
pravdepodobne nizsie pracovné normy spdsobuju, Ze
Cerstvé dovazané produkty su konkurencieschopné.
Velka cCast intenzivne pestovanych produktov je vsak
urCend pre Standardizovany trh. Pestovanie vo
velkom, rychlo a s dobrym vzhladom bolo
najvyhodnejSou moznostou a casto aj cenovo
najdostupnejSou pre konecnych spotrebitelov.

V slavnom montypythonovskom
skeci sa jedna z hlavnych postav
pyta, "€o pre nas Rimania kedy

urobili". Je to

konci...

zakaznik. V dosledku toho supermarkety pracuju s
malymi ziskovymi marzami a musia neunavne
konkurovat cenou, pricom uprednostnuju
Standardizovany vzhlad a velkost.

Tradicné alebo menej intenzivne polnohospodarske
metddy, miestne odrody a plemend sa stali
"dedi¢stvom" z dovodu ich nedostato¢nej masovej
komercnej vyuZitelnosti.
Zivotného novindri a

Ochrancovia prostredia,

dokonca aj drobni polnohospodari lahko kritizuju
polnohospoddrov a polnohospodarstvo za to, ako
vnimaju pouzivané intenzivne metddy a ich vplyv na
Zivotné prostredie a ekosystém. Polnohospodari vsak
produkuju to, ¢o mbzu predat za najlepsiu cenu, aku
dokdazu. Tlak na naklady a kolisanie cien im ponechdva
len maly manévrovaci priestor.

konci slovami: "Dobre, ale ¢o
pre nds Rimania urobili okrem
hygieny, mediciny,
vzdeldvania, vina, verejného
poriadku, zavlaZovania, ciest,
sladkovodného systému a
zdravotnictva?
...Mier - ach, sklapni!"

VYSLED KOVEHODNOTY
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Pochopenie vasich prilezitosti a rizik bude mat zdsadny vyznam pri vytvdrani
spolahlivej stratégie doddvok, aby ste zabezpeclili Ze vds cas (a peniaze) budu
vynaloZené rozumne. Pldnovanie do buducnosti, pochopenie obmedzeni a spoluprdca
s ostatnymi vam mézZu pombéct rychlo a efektivne rozsirit vase usilie a kapacity. Okrem
toho sa méze stat, Ze diverzifikdcia vasej ponuky a prevddzky moéze ponuknut lepsiu
ndvratnost investovanych vstupov.

Budte realisticki v tom, ¢o mdzete na svojom malom hospodarstve vyprodukovat a kde to mozete predat.
Nepredpokladajte, Ze pre vasu produkciu existuje pripraveny trh alebo Ze sa k nej dokazete dostat a predavat
ju za cenu, ktora vam prinesie zisk. Globalizovany a industrializovany potravinovy systém je zamerany na
najrychlejsie rastucich alebo dozrievajlcich vyrobkov, méze znamenat, Ze vas vyrobok neméze konkurovat
SirsSiemu trhu s potravinami alebo sa nan dokonca nemdze dostat.

Tri zjavné dovody, preco 1 The vysSia produkcia cost of

maju drobni 2 Nekonzistentnost dodavok

polnohospodari problém
so ziskovym pristupom na
SirsSi trh s potravinami, su

Problémy s rozSirovanim.

Je nepravdepodobné, Ze by mali polhohospodari
dokazali cenovo konkurovat vacsim vyrobcom,
pretoze ich vyrobné naklady budu vyssie na
kilogram alebo meter Stvorcovy a ich vynosy z
hladiska Grody budu pravdepodobne nizsie. Ak
nedokazete uspokoijit potreby klienta, pokial ide o
staly pristup k vasej produkcii, m6ze sa poobzerat
inde. Na riesenie tohto problému si mnohé
polnohospoddarske podniky wvytvorili druZstevné
Struktury a dohody, ktoré im umoznili udrzat
konzistentné dodavky na trh a efektivnejsie riadit
rizika (okrem inych  vyhod). Je  vsak
nepravdepodobné, Ze budete schopni sami
ponuknut konzistentné dodavky na pristup na
vacsie trhy.

S pozemkom, ktory mate k dispozicii, moéZete dodat
len tolko kapacity, kolko mate k dispozicii. Ak sa
zvysSi dopyt po vasom produkte, bez dalsej pody,
ktora je k dispozicii, rozsirenie vasej vyroby na
uspokojenie dopytu coskoro narazi na vase limity
ponuky. Zatial Co sa svetova populacia v
povojnovom obdobi zdvojnasobila, kapacita vyroby
potravin sa strojnasobila. Zavedenim hnojiv a
pesticidov sa polnohospoddrska pbda
preorientovala na pre tazké polnohospodarske
zariadenia, ako su kombajny a traktory, vyvoj
produktov aby boli odolnejSie, produktivnejSie a
rychlejSie rastli. Industrializacia polnohospodarstva
vyrazne zvySila vyrobnd kapacitu a znizila
jednotkové néaklady.

VYSLED KOVEHODNOTY



PREDAJ JE
MARNOST, ZISK JE
ZDRAVY ROZUM

Obchodny model mnohych predajcov potravin/maloobchodnikov méze byt zaloZzeny na pristupe "naskladnit
vela a predat malo". Takéto podnikanie vsak nie je uskutocnitelné pre malych vyrobcov s relativne vysokymi
nakladmi a obmedzenou efektivnostou z rozsahu. Namiesto toho musia malé farmy najst nové spdsoby, ako
konkurovat alebo ziskat pristup na ziskovejsie trhy. V. mnohych pripadoch od toho zavisi ich preZitie.
Nevyhnutne to znamend vyvinut prémiovy produkt s vy$sou hodnotou. Trh s kvalitnejsim tovarom s
jedine¢nymi vlastnostami mdze na trhoch s vyssou hodnotou poZzadovat vyssie ceny.

V roku 2010 dosiahol americky maloobchodny predajca prémiovych vyrobkov Wholefoods Cisty obrat 4,1
miliéna dolarov. Do roku 2021 sa tento objem viac ako zdvojnasobil na 8,1 milidna dolarov. V roku 2017
spoloc¢nost Whole Foods kupil gigant v oblasti elektronického obchodu Amazon. Podla prieskumu spoloénosti
Statista 9 % Ameri¢anov nakupovalo v obchode Wholefoods.

WHOLE FOODS  The Whole Story

MARKET

’ e Nowoun bews Umdslbey Epws Amu Cases

The Plant-«
“Based "
‘R volutlon

Toto su pribehy snivajucich a konajucich ludi,
farmdrov, pekdrov a vyrobcov ekologickych
sojovych sviecok. Whole Foods Market je suhrn
nasich doddvatelov, ¢lenov ndasho timu a nasich
zakaznikov. Oni su nasou inspiraciou. Mame
poslanie: Zivit udi a planétu.

Co to v skutoénosti znamend? Za tymito
produktmi stoja skutocni ludia - komunita tych
najinteligentnejsich, najvasnivejsich a
najpracovitejsich ludi, akych ste kedy stretli.

VYSLED KOVEHODNOTY
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POCHOPENIE
DODAVATELSKY
RETAZEC

Dodavatelsky retazec je kazda osoba a kazdy proces, ktorym prechddza vyrobok na ceste ku koneénému
spotrebitelovi. Vas maly podnik sa v sic¢asnosti nachadza v jednom bode dodavatelského retazca. Kazda faza
dodavatelského retazca pridava hodnotu, naklady a marzu, kym sa dostane ku konec¢nému spotrebitelovi. Ak
ako vyrobca pochopite, kde sa v retazci nachadzate, mozete zvazit, kde je hodnota a ¢i maximalizujete svoje

potencialne odmeny.

o2 Y S T
> &
Q@ @ SPRACOVAN

IE POTRAVIN

BALENIE
!

ZAKAZNIK ]:%

0 INPUTS @ HARVESTING

7
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NAJST
SVOJU
MEDZERU

Ak nemobZete byt cenovo konkurencieschopni,
nekonkurujte cenou. Hlavny trh s potravinami je
zamerany na ziskanie C¢o najvacSieho mnoZstva
nakupovanych vyrobkov (len na tie najvyhodnejsie
alebo najziskovejsie).

Ponuka iného, potencidlne lepSieho produktu, mozno
vyrobeného ekologickejsim sposobom,
prostrednictvom humannejsich noriem welfare alebo
inej chuti, vzhladu alebo Sstruktiry ako bezne
kupované plemeno alebo plodina, vam méze umoznit
Gcétovat si prémiu - ak ju dokazete dostat na spravny
trh/zdkaznikom.

Ponukou odliSnosti mate potencidl predavat na
réznych potencidlnych trhoch - za lepSiu cenu.
Poskytovanim vziacneho plemena alebo dedicnej
plodiny mézete ponuknut nieco, ¢o nie je dostupné v
supermarketoch, a absorbovat vyssie vyrobné
naklady vo vysSich cenach. Rovnako prostrednictvom
regeneracného, ekologického alebo vysokosetrného
polnohospodarstva pridavate hodnotu a marzu.

Pravé hovadzie maso Kobe Wagyu sa moze predavat
za desatnasobok ceny za kilogram v porovnani s
dostupnejsimi plemenami. ZvySené vyrobné naklady
nie sU problémom. Ocakdva sa to a pridava to
hodnotu. Obmedzena ponuka zdroven zvysuje
exkluzivitu a pritazlivost. Uz len samotna cena ho robi
vynimocnym. Kupte si hovadzie maso Wagyu online
(Genuine Kobe A5) - Higgins Family Butcher
(higginsbutchers.ie)

Najst svoju medzeru moze znamenat zvolit opacny
pristup ako pri priemyselnych intenzivnych metddach
polnohospodarstva, aby ste uspokojili poziadavky
roznych spotrebitelov.

VYSLEDKOVEHODNOTYPREDSTAVITELSTVO
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https://higginsbutchers.ie/shop/rare-features-products/kobe-japanese-wagyu-beef/

KONKUROVAT
CENOU (PRECO
BY STE NIKDY
NEMALI).

Aj ked je vyhodné konkurovat cenou a ponukat
ako vasi konkurenti, ako maly polhohospodar
pravdepodobne nebudete moct ani dosiahnut ceny
ponukané vacsimi konkurentmi, ani vyuzit vyhodu, ze
mate vyznamnejsi podiel na trhu. Jednoducho nemate
kapacitu na to, aby ste ho mohli dodavat. Jednym z
vykladov hodnoty je "Uzitok" minus naklady, pricom
uzitok je konkrétny zisk, ktory sa dosiahne z vlastnosti

vasho vyrobku.

PRIKLAD

MoézZete predavat ekologicku
fazulu s vyraznejsim

vyrobné naklady a nizSie vynosy
ako pri priemyselnych metddach.
Existuje vSak mnoho

potencialne vyhody
konzumacie ekologickej fazule z
miestnej produkcie pre
spravneho zakaznika:-

Tieto vnimané vyhody mézu zvysit hodnotu vasho
produktu, ¢o znamena, Ze konkrétni zakaznici budu
ochotni zaplatit viac za vas lepsi produkt.

Rovnako vsetci pozndme situacie, ked sa nam nieco
zda prilis lacné. Zatial' ¢o mensina sa vzdy bude riadit
cenou, mnohi sa pozrd na lacny vyrobok a budu sa
Cudovat, ¢o je na nom zlé. Preco je horsi? Inak by
sme vsetci nakupovali % najlacnejsich
supermarketoch a restauraciach.

Drobni polnohospodari,
ktori nemézu konkurovat
cenou, by sa mali
namiesto toho snazZit
predadvat skér na zdklade
hodnoty ako ceny a
pracovat na tom, aby tuto
hodnotu do svojich

wobkov zapracovali.

Ochrana Zivotného prostredia a
ekosystému

Konzumadcia potravin, ktoré
neobsahuju nezdravé chemikalie.
Je mozné, ze zakaznik veri, ze
konzumacia Cerstvych potravin
obsahuje viac zdravych a
prospesnych Zivin.

Pochopenie zdkaznikov a cielového trhu vam umozni
predat viac spravnych produktov za viac pefazi.
Okrem toho vam pochopenie vyhod alebo vnimanej
hodnoty, ktoré riadia spotrebitelské rozhodovanie
vasSich zakaznikov s vysokou hodnotou, pomoéZze
dodat to, ¢o chcu, za primerant cenu.

VYSLED KOVEHODNOTY
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ROZNE VSTUPNE BODY,
ROZNE CENY

Vase produkty mozu prejst niekolkymi réznymi
bodmi dodavatelského retazca, kym sa dostand ku
kone¢nému  spotrebitelovi. Mobzete napriklad
predavat do velkoobchodu alebo vyrobného
zariadenia, ktoré vaSe produkty zapracuje do
dalsieho vyrobku (napr. bravéové maso spracované
na Udeniny). Odstranenim niektorych  casti
dodavatelského retazca mobzete zvysit ziskovost.
Napriklad tym, Ze si svoje vyrobky nechate zabit,
usetrite naklady masiara a mozZete ich predavat za
cenu, ktoru by si Uctoval masiar, alebo za cenu blizku
cene, ktoru by si Gctoval masiar. Rovnako sa mbzete
rozhodnut, Ze chov Startovacich kurciat na predaj je
Zivotaschopnejsi ako chov kurciat na zndsanie vajec
alebo na maéso, pricom prevezmete menej z
celkového dodavatelského retazca tohto vyrobku,
ale Specializujete sa na dodavku jednej jeho casti.

DROBNI )
POLNOHOSPODARI A
VYROBKY Z MEDZIER

Vyrobcovia sa casto snazia produkovat vyrobky
vyssej kvality, ktoré mézu dosiahnut vyssSiu cenu a
zasobovat Specializovany trh. Vieme, ze mali
polnohospodari zvycCajne nemozu cenovo
konkurovat dovozu z rozvojovych krajin alebo
vacsim priemyselnym farmam. Aby si zachovali
Zivotaschopnost, drobni polnohospodari sa casto
snazia konkurovat (vnimanou) kvalitou alebo inymi
faktormi, ako su medzery alebo odlisné produkty
alebo vyrobné metddy. Drobni polhohospodari
preto mézu dosiahnut lepsiu jednotkoyl]

Ci u? ide o masiarstvo, pekarstvo alebo iné remeslo,
je velka Sanca, Ze remeselnik odvedie ovela lepsiu
pracu ako zanieteny amatér a efektivnejsie ziska viac
predajnych kusov. TakZze hoci vas to moze lakat, aby
ste si to urobili sami, alebo sa to mdéze zdat ako
redlna Uspora nakladov, pochopte, aku hodnotu
mozu priniest ini a ako to mo6ze ovplyvnit vase malé
podnikanie.

Najst vhodného masiara, velkoobchodnika alebo
zakaznika moze byt pre jedného drobného
polnohospodara problém; vyrobky nemusia mat
poZadovani vnimand hodnotu. Horizontdlna
spolupraca s partnerskymi malymi polnohospodarmi
vSak méZe vyriesit problém s ndjdenim spravneho
zakaznika alebo partnera.

Vyber vhodnych plodin alebo hospodarskych zvierat
a produkcia podla najvyssich moznych Standardov

alebo  kvality moéze byt pre drobnych
polnohospodédrov, ktori sa snaZia  udrzat
Zivotaschopnost podniku pri  nizSom objeme

produkcie za vyssiu cenu, Zivotne délezita.

Obmedzenia tykajuce sa velkosti a uzemného
pldnovania nutia mikropodnikatelov ku kreativite,
pokial ide o plodiny, ktoré pestuju, a spésoby, akymi
sa snaZia dosiahnut zisk, a zameriavaju sa na

udrzatelnost, sezonne plodiny a medzery na trhu
pre svoje vyrobky. Napriek svojej velkosti maju
mikrofarmy potencidl produkovat obrovské
mnoZstvo potravin na aker, ktoré pri sprdvnom
riadeni moéZu viest k velkym ziskom.

VYSLED KOVEHODNOTY
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PRID‘ANA HODNOTA A BUDOVANIE
ZNACKY

Budovanie znacky pre jednotlivé malé podniky méze
byt nakladné a ¢asovo naroéné - najma ak nie ste
dostatocne velkym podnikom na to, aby ste dokazali
vytvorit Uspesnu znacku. Ako maly vyrobca nie je
l[ahké ziskat pre svoje vyrobky plnd trhovd hodnotu;

spolupraca s ostatnymi vam vsak moze umoznit

vyuzit existujldce znacky a pribehy, s ktorymi mézete
predavat. Moze sa stat, ze budete predavat pod
existujucou znackou, ktord mozno prevadzkuje
polnohospodarske druzstvo. Ak je velka cast tazkej
prace vykonana a zaplatena pri vytvarani znacky a
zabezpecovani zakaznikov, existujluce druzstvo alebo
znacka moze mat zmysel.

ZABEZPECENIE
KVALITY A NORIEM

Garancia prémiového produktu umoznuje Uctovat

prémiovd cenu. Aby ste to vSak dosiahli, musite
stanovit hodnotu svojich produktov ako protiklad k
priemyselnym metddam polnohospodarstva,
pripadne sa zamerat na alternativhe metddy vyroby,
za ktoré su zdkaznici ochotni zaplatit viac (volny
chov, ekologické polnhohospodarstvo, regeneracia
atd.).

Znacka by mohla zahfnat specificky alebo jedineény
vyrobok z mesta alebo regionu, ktory dodrZiava
kolektivny stibor vyrobnych noriem.

Velka ¢ast budovania znacky zahfna rozprévanie
vasho pribehu, teda "¢o, kedy, ako a preco" vasho
podnikania. Marketingovi pracovnici chdpu hodnotu
pribehu - v polnohospodarstve sa pribeh vacsich
fariem zda byt mensi a idylickejsi - skor ako malé
hospodarstvo. Viac informdcii o budovani znacky pre
malych farmarov najdete v module nasho skoliaceho
kurzu.

Zavedenie Standardov v celej organizacii umoziuje
preukazat a realizovat hodnotu, ¢i uz pracujete
samostatne alebo ako sucast Sirsej kooperacie. Preto
je nevyhnutné, aby boli Standardy dohodnuté este
pred nadviazanim vztahu a aby boli primerane
monitorované.

VYSLED KOVEHODNOTY
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POCHOPENIE
VASHO
PRODUKTU

Je nepravdepodobné, Zze by ste ako mali
polnohospodari boli niekedy schopni cenovo
konkurovat vyrazne vacsim podnikom; okrem toho
mozete mat problémy s pristupom na trhy
vyznamnejSich vyrobcov. Z tohto dévodu ma maly
vyznam snazit sa priamo konkurovat. Namiesto
toho je potrebné vyvinit prémiovd ponuku
vyrobkov, ktord oslovi vyssiu cast trhu, ¢i uz
prostrednictvom vzacnych plemien alebo

Mozete tiez

c¢oraz viac

dedicné produkty, ekologickejsie

zodpovedné vyrobné metddy alebo

geograficky jedinecny produkt, ddva vam USP -
Jedinecny predajny bod. Okrem toho spolupraca s
dalSimi podobne zmyslajuicimi drobnymi vyrobcami
s ciefom vybudovat znacku na zédklade dohodnutych
noriem a étosu méze pridat dalSiu hodnotu.

[\l Vyberte si iné plemena hospodarskych zvierat alebo
plodin ako tie, ktoré sa povazuju za komercne
Zivotaschopnejsie. Casto pracujte s dedi¢nymi alebo
historickymi plodinami, ktoré su tazsie dostupné v
supermarketoch (vnimané ako menej Zivotaschopné
ako komercnejsie plemena alebo plodiny).

pouzivat tradi¢nejSie polhohospodarske metddy,

tzv. regenerativne polnohospodarstvo.

VYSLED KOVEHODNOTY
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COOPERATIVA

SPANIELSKO

cercol

NAZOV OSVEDCENEHO KRAJINA/REGION/MESTO

POSTUPU

Miestny predaj ryze. Priamo malému spotrebitelovi.

Prirodny park Albufera, Sueca/ Ribera
Baixa

Cercol vznikol ako protest proti polhohospodarsko-potravinarskemu modelu,
ktory zabuda na vyrobcov a Zivotné prostredie. Moznost dostat sa priamo k
spotrebitelom bez toho, aby museli prechadzat cez velké monopolné spolocnosti,
im ako vyrobcom pomaha prisposobit vyrobu tomu, ¢o skutocne potrebuju.

PODROBNI
INFORMACIE

Je to druzstvo, ktoré dava vacsi priestor Zenam a mladym fudom, pretoZe ti su pri
hladani zamestnania zranitelnejsi. Toto druZstvo si zvolilo udrzatelny model s
minimdlnym  vplyvom, pricom uprednostiuje techniky ekologického
polnohospodarstva. Spolupracuju priamo so spotrebitefom.

Su financované prostrednictvom crowfundingu.

DOKAZY
USPECHU

Objednavky ryZe sa pripravuju jednotlivo, v nadobach na opakované poufitie,
takze je mozné vypocitat potrebu rodiny na spotrebu ryze na mesiac a mat
vyrobok kazdy mesiac, ¢im sa minimalizuje distribucny retazec.

VYZVY

Vznikli v roku 2018 v Australii. Naucili sa, ako funguje rodinna ekologicka ryZzova
farma: Randall Organic Rice. Ako prvd znacka organickej ryZze v Australii, s
pomocou tzv.

PQTENCIAL PRE
UCENIE

Je to druZstvo, ktoré sa velmi angaZuje v prospech spoloc¢nosti: vyrobcov a
spotrebitelov. Tato spolo¢nost je velmi spata s valencijskou kultdrou.

VYSLED KOVEHODNOTY
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KONZISTENTNOST DODAVOK

Vyrobky s vy$sou hodnotou, ktoré vyvinuli drobni polnohospodari, si nemusia najst cestu na najziskovejsie trhy
z dévodu nesuladu v dodavkach. Séfkuchari, restauracie a luxusné maloobchodné predajne potrebuju
pravidelné dodavky vyrobkov, aby boli Zivotaschopné. Ak mozete napriklad steaky zo sviec¢kovej dodavat len
raz za tri mesiace a v malych mnozstvach, miestna restauracia nemusi byt schopna zasobit sa vasimi
vyrobkami, pretoze nemdze zarucit plynulost dodavok. ReStauracie budu ¢oraz viac vyuzivat tento faktor
sezdénnosti. Vyhladajte tieto restauracie.

Ocenend britskd restaurdcia Burger Original Patty Men (OPM)
spolupracovala so svojim vyrobcom hovddzieho mdsa od zaciatku
svojho podnikania. Vyrobca musel byt schopny preddvat celé zviera,
nielen jeho Casti pouZivané na vyrobu hamburgerov. Spociatku boli
otvorené len styri dni v tyZdni, ale ked’dopyt po restaurdcii rastol,
majitelia OPM spolupracovali so svojimi vyrobcami hovidzieho mdsa,
aby zvysili kapacitu farmy a predavali viac casti zvierat. V spoluprdci s
inou restaurdciou vyvinula spolo¢nost OPM vyrobok "doner" kebab z
hovddzieho mdsa, aby pomohla farmdrovi predavat celé jatocné tela a
zabezpecit Zivotaschopnost prevdadzky. Nakoniec restaurdcia
spolupracovala s vyrobcom hovédzieho mdésa, aby nasla dalsich
vhodnych vyrobcov, ktori by im umoznili dalSie zvysenie kapacity.
Restaurdcia pridala kuracie méso do svojho menu az v tretom roku od
otvorenia. Dévodom bolo, Ze chceli pouzivat len mdéso vyrobené v
sulade s najvyssimi normami welfare, a tak dlho trvalo, kym nasli
vhodného doddvatela, ktory by dokdzal uspokojit dopyt.

Pre drobnych pestovatelov ma dodavanie Spickovych produktov do restauracii a inych
zariadeni jednoznacénd hodnotu, a preto sa moze stat nevyhnutnostou najst
spbsoby, ako tento produkt dodavat.

SUSTAINABLE SMALLHOLDERS EU



CO JE SPOLUPRACAV
DODAVATELSKOM
RETAZCI?
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SPOLUPRACU V RETAZCI’

Spoluprdca v ramci doddvatelského retazca je spoluprdca dvoch alebo viacerych
firiem s cielom lepsie doddvat vyrobok (vyrobky). V pripade vdcsiny drobnych
polnohospoddrov nevyhnutne dbéjde k urcitej forme spoluprdce v ramci
doddvatelského retazca; pre uspesnu spoluprdcu je vsak nevyhnutné vytvorit spravne
partnerstvd - so spravnymi organizdciami, efektivne planovat a vyclenit zdroje aj ¢as
na zabezpecenie doddvok.

VERTIKALNA SPOLUPRACA

Dva alebo viac podnikov z réznych stupriov dodavatelského retazca spolupracuju s cielom
dosiahnut vzajomné vyhody. Napriklad pestovatel zeleniny méze spolupracovat s restauraciou na
produkcii konkrétnych plodin v konkrétnych objemoch pocas celého roka. To prinesie niekolko
vyhod a zefektivnenie pre farmu aj restauraciu. Na zabezpecenie kvality alebo konzistentnosti
dodavok méze farma nadviazat spolupracu s vyrobcom sadenic.

m HORIZONTALNA SPOLUPRACA

Ak dve alebo viac firiem v rovnakych alebo podobnych fazach dodavatelského retazca vytvori
vztahy spoluprace na dosiahnutie spolocnych cielov. MéZe to zahfnat spolupracu s inymi
vyrobcami vzacnych plemien s ciefom zvysit povedomie o vasom vyrobku, vytvorenie alebo
spolupracu s miestnou alebo regionalnou spolupracujlcou organizaciou s ciefom ziskat pristup na
nové trhy, prekonat problémy s dodavkami a zdielat (daje a zdroje v prospech partnerov.

VYSLED KOVEHODNOTY
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ZVY,§E N I E SPOLU PRACE Praca Alexa Zhonga, GEP, ma priamy

vyznam pre nase skimanie

V DO DAVATE I:S KOM spolu‘pdréza, drst;’nlgf:: pesgovatelzl\/ v

L v ramci doddavatelského retazca. Alex ma
RETAZCI ZLE PS UJ E viac ako 20 rokov praktickych skusenosti
>~ ku t9 adzkou dodavatelskéh
SCHOPNOST PODNIKU retazca a uvadza jasné vhody spoluprace
=~ v dodavatelsk tazci, dzi ktoré
DOSAHOVAT VYSLEDKY om0 ooy Mems B0

ODOLNOST A AGILITA
Dodavatelsky retazec, ktory dokaze reagovat na zmeny v dopyte, predvidat problémy a
(eagor atloka e aridernit Uéinky poruch alebo sa im Uplne vyhnut.

ZVYSENA SCHOPNOST REAGOVAT NA POTREBY ZAKAZNIKOV.

Vytvaranim efektivnosti, optimalizaciou a koordinaciou reakcii na narusenie dodavatelského
sptzgrraca zvysuje schopnost podniku uspokojovat potreby svojich

zakaznikov.

SCHOPNOST STIMULOVAT OBCHODNY RAST

Spolupraca s internymi oddeleniami, ako je predaj, marketing alebo financie, umoznuje timom
dodsmatakskbdiaetadcam a cielom. Takto mdzu pdsobit ako partneri priinovaciich a
urychlovani vyvoja novych produktov.

VYLEPSENA ORCHESTRACIA

vzajomné zosuladenie réznych prvkov dodavatelského retazca prostrednictvom zdielania idajov v
kednaorikdaiseardepigoierganizaciam znizit bullwhip efekt v dodavatel'skom retazci pri zmene
Struktury dopytu.

PREVADZKOVA EFEKTIVNOST

Spolupraca pri planovani a realizacii zlepsuje prevadzkovu efektivnost a skracuje ¢asy cyklov

a naklady, najmé ak sa spolupraca spoji so systémami spoluprace v dodavatelskom retazci
pohanianymi umelou inteligenciou, ktoré moézu poskytovat poznatky a odporutcania a automatizovat
rutinné Ulohy a dokonca aj niektoré klticové funkcie.

ZVYSENA PRESNOST PREDPOVEDE

Vymena informdcii a spolupraca s doddvatelmi a partnermi pri planovani dodavatelského
prtegrndzovanie ulahéuje dosiahnutie konsenzu medzi partnermi o prognézach a zvysuje ich
presnost.

https://www.gep.com/blog/technology/supply-chain-collaboration-6-powerful-benefits

VYZNAMNEHOSPODARSKEHOPRO

STREDISTVA
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SEST KROKOV
K USPESNE!
SPOLUPRACI

A4

Spolupracujte v oblastiach, v ktorych mate pevné
zazemie

Premente situdcie, v ktorych sa da vyhrat, na prileZitosti, v
ktorych sa da vyhrat, pomocou spravnych modelov zdielania
vyhod

KDE
SPOLUPRACOVAT

Vyber partnerov na zaklade schopnosti a strategického suladu, nielen na
zaklade velkosti

EU

Investujte do spravnej infrastruktary a ludi

Spolocné riadenie vykonnosti a meranie vplyvu

Spolupracujte dlhodobo

g
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VYZNAMNEHOSPODARSTVA

Sest krokov k uspesnej spoluprdci v
doddvatelskom retazci
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https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/six-steps-to-successful-supply-chain-collaboration

IDENTIFIKACIA
POTENCIALNYCH
PARTNERSTIEV
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IDENTIFIKACIA

POTENCIALNYCH
PARTNERSTIEV

REGIONALNE PARTNERSTVA

Regiondlne alebo miestne partnerstvda mézu najviac
prakticky zmysel pre vase malé hospodarstvo ako
spolupraca alebo zdielanie zdrojov s podobnymi
miestnymi podnikmi. Moze sa stat, Zze samotny
geograficky regiéon je tym, cCo spaja Usilie o
spolupracu. Casto je to posilnené regionalnymi
vyrobkami, plemenami alebo sp6sobmi vyroby,
ktoré su jedinecné alebo p6sobia ako USP. Normy,
ktoré su stanovené na miestnej alebo regionalnej
drovni, zachovaju USP alebo jedine¢nost vyrobku a
spolupraca zaloZzend na konkrétnom regidne alebo
puesteinlebim spdsqbsithejirodawoj a rozpoznanie
znacky.

V celej Eurdpe existuje niekolko regiondlnych
spolupraca zaloZzena na domacich produktoch alebo
alelbddadstoricky dolezité pre dany region, co ma
vynikajuci obchodny zmysel.

Podla studie, ktoru uverejnila Eurdpska komisia,
predstavuju polnohospoddrske potraviny a ndpoje,
ktorych nazvy su chranené Eurdpskou uniou ako
"zemepisné oznacenia" (Z0), hodnotu predaja 74,76
miliardy EUR. Viac ako patina tejto sumy pochddza z
vyvozu mimo Eurdpskej Unie.

Unia. Okrem toho sa v $tadii zistilo, Ze predajna
hodnota vyrobku s chranenym nazvom je v
priemere dvojndasobna v porovnani s podobnymi
vyrobkami bez certifikacie.

Ziskanie chraneného Statutu pre vyrobok nie je v
silach jedného polnohospodara alebo malého
farmara, avsak spolupraca s inymi firmami na vyvoji
alebo udrzani USP pre vyrobok alebo region méze
pridat hodnotu a otvorit nové trhy a lepsie marze.
Rozvoj regiondlnej znacky a vztahov ma dalsie
potencidlne vyhody. Napriklad zviditelnenie oblasti
alebo regidonu prostrednictvom jeho produktov
moze otvorit moznosti pre

agroturistika alebo cestovny ruch zamerany na
jedlo, niekedy znamy ako Bourdainov efekt.

Potravinové festivaly sa ¢asto organizuju na oslavu
zberu regiondlne vyznamnych produktov alebo
vyrobkov, ¢i uZ ide o ustrice v_Galway (Galway
International Oyster Festival | NajdlhSi festival
morskych plodov na svete
(galwayoysterfestival.com),

Beaujolais Nouveau ( Francuzsky festival Beaujolais
Nouveau prinasa radost milovnikom vina po
pandemickom blues | Euronews ) alebo Cornish
Pasties (Redruth International Mining & Pasty
Festival 2022 (visitcornwall.com)). To dokazuje
SirSiu_ekonomickd hodnotu, ktord mozno pridat
prostrednictvom rozvoja regionalne Specifického
povedomia a znacky produktu. Takéto festivaly
funguju ako reklama na vyrobky a zdroven ako
dovod na navstevu regionu. Praca v takomto
regionalnom kontexte mdze drobnym pestovatelom
poskytnat pristup k rozsahu potrebnému na
vytvorenie regiondlnej znacky vyrobku.

VYSLED KOVEHODNOTY
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NA ZAKLADE PLEMENA ALEBO

VYROBKU

To, ¢o budete vyrabat, bude pravdepodobne do
urcitej miery zavisiet od terroir a charakteru pody,
na ktorej pracujete. Vyrobky, ktorym sa bude
pravdepodobne najlepsie darit, vsak tradicne
prosperuju v danej oblasti alebo regiéne.

Je pravdepodobné, Ze sa daju vyvinut produkty
dedicCstva, ktoré sa hodia aj pre vas pozemok.
Napriklad praca s plodinami alebo hospodarskymi
zvieratami, ktoré maju

NORMY KVALITY ALEBO
VYROBY

Vypracovanie a dodrziavanie noriem bude mat
zasadny vyznam pre zachovanie integrity znacky a
produktu. Okrem toho, dohodnutie zakladnych
Standardov s potencidlnymi partnermi, ktoré su
jasné, dosiahnutelné a ponukaju najvyssiu vnimanu
hodnotu, vdm umozni vytvorit pred

mium uhol k vdSmu vyrobku.

Dosahovanie noriem kvality alebo znaciek kvality,
vysvetlovanie a preukazovanie, ako sa tieto normy
dodrziavaju.

- a v idealnom pripade ich zakomponovat do svojho
poslania a "pribehu spolo€nosti”, ¢im sa tieto
vylepsené standardy stanu sucastou vasho produktu
a umoznia dosiahnut vyssi jnd

sa v danej oblasti dari vdaka jej jedinecnym
vlastnostiam alebo pouzitym vyrobnym metddam,
by mali byt obojstranne vyhodné.

Tym, Ze drobni pestovatelia pracuju s produktmi,
ktoré su viac Specializované alebo dedicné, nie su
obmedzovani potrebou objemu na masovom trhu a
mozu predavat ako prémiovy produkt.

Zatial ¢o konkrétne akreditdcie mozu byt
nedosiahnutelné z dévodu nakladov, zdrojov alebo
Casu, spolupraca s inymi drobnymi pestovatelmi
moéze zdielat cast nakladov alebo umoznit
vybudovanie znacky na zdklade vaSich noriem
kvality. Napriklad, nemusi byt mozné byt Uplne
ekologicky, avsak mozete sa dohodnit na
Specifickych  normach spojenych s  vysokymi
Zivotnymi podmienkami, vonkajsim chovom a
kfmenim tradvou medzi spolupracovnikmi, ktoré vam
a vasim kolegom umoznia efektivnejsie rozpravat o
svojej historii a zabezpedit si vyssiu cenu.

VYSLED KOVEHODNOTY



PRIDAVANIE
HODNOTY
VASIM
PRODUKTOM

SCHEMY
BOXOV

Krabicové systémy umoziuju vyrobcom dodavat
priamo  spotrebitelovi, ¢im sa  maximalizuju
potencidlne marze a znizuje sa produkcia odpadu.
Odstranenim sprostredkovatelov umoznuju krabicové
systémy vyrobcom vyrazne zvysit svoje ziskové
rozpatie, moézu byt efektivne, pokial ide o
potravinové mile, a zabezpecuju alternativny trh pre
vyrobky.

V zavislosti od vasej ponuky moZete mat pocas
celého roka problémy so zabezpecenim potravin pre
schrankové systémy. Preto mozu systémy spoluprace
fungovat ako sucast druistva s mnohymi
polnohospodarskymi  podnikmi, ktoré dodavaju
potraviny do centrdlneho bodu, kde sa systém boxov
spravuje. V zavislosti od vasej situacie mozZu
existovat dobre zavedené schémy boxov, ku ktorym
sa mozete pripojit; rovhnako mdze mat vacsi zmysel
vytvorenie miestnej schémy boxov spolu s inymi
malymi polnohospoddarmi.

\\

\

AN
W\
W\
\\\\\\\\\\\\
* N \\\\\l\\\

|

\
1\

|
I

/ |
oy "\\
o,
o

Format reklamnych operdcii v ramci schranok sa
moze pohybovat od nizko technologickych a
neformalnych az po online trhoviska s vac¢sim
pokrytim a schopnostou zapoijit dalsiu zeleninu, aby
sa v pripade potreby rozsirilo ziskavanie trhovych
Udajov a predajné kandly. Pocas pandémie Covid
vzrastol pocet schranok v Spojenom kralovstve na
111 % (pocas prvych Siestich tyZdrov). Nepochybne k
tomu prispeli vyCerpané supermarkety, ktoré v
prvych tyzdnoch vyluky v Spojenom kralovstve
zanechali mnohych bez zaruceného pristupu k
potravinam. Prvé dokazy vsak naznacuju, Ze tito
zakaznici zostali v schémach boxov, ktoré v podstate
dosiahli kapacitu a nemohli prijat viac zakaznikov
kvoli obmedzenym doddvkam. Z toho vyplyva, Ze pri
vacsSej kapacite by sa tieto systémy mohli dalej
rozvijat.
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"Z dbévodu zvySeného dopytu a kapacitnych
problémov ma v sucasnosti 82 % schranok zoznamy
Cakatelov a sU uzavreté pre nové objednavky. Na
Cakacich zoznamoch tychto 101 schém je 16 190 ludi,
¢o je v priemere 160 ludi na jednu schému. Najvacsi
schrankovy systém ma zoznam cakatelov s poctom 6



PRIPADOVA STUDIA:
RASTUCE KOMUNITY

Growing Communities je organizécia, ktorej cielom je vyuZit kolektivnu
kdpnu silu miestnej komunity a nasmerovat ju na tych polhohospodarov,
ktori wvyrabaju potraviny udrzatelnym spésobom. Spolo¢nost NEF

Consulting v spolupraci s organizdciou Soil Association vyhodnotila vplyv
dvoch hlavnych spotrebitelskych ponidk Growing Communities: jej

tyZzdenného programu pre zeleninu a farmarskeho trhu na roky 2019 -
2020.

Pocas dvanastich mesiacov ndklady na hlavné cinnosti rastucich
spolocenstiev boli £1,688,600. Z toho 54 % znasali zakaznici vegetacného
programu a 40 % zakaznici farmarskych trhov. Priemerny zdkaznik
vegetacného programu vynaloZil 641 libier rocne, zatial ¢o priemerny
zdkaznik na farmarskom trhu utratil 837 libier rocne. Tito zakaznici su
jednotlivci, ktori nakupuju potraviny priamo od Growing Communities, ale
potraviny Casto slUZia aj pre ¢lenov domdcnosti, ktori tvoria vacsiu skupinu
"stravnikov" alebo spotrebitelov.

<_t Pestovanie 01 Priblizne 60 % pripadlo na zakaznikov veganskeho programu a ich
2 . . domacnosti, ktoré dostali 3 836 000 GBP.
w Jadro spolocenstiev
- vytvorené operacie 02  Zakaznici farmarskych trhov a ich domécnosti
(L) odhadovan\'( dostala 1 638 000 GBP.
N 6 294 000 GBP v 03 Dal$im najvacsim prijemcom bolo Zivotné prostredie, a to
socidlnej oblasti,
ekonomické a viac ako 508 000 GBP rocne.
environmentalna 04 Polnohospodari, zamestnanci a spracovatelia potravin dostali
hodnota:
£312,000.

Zivotné prostredie, 76 libier pre polnohospodarov, 52
Communities a 13 libier pre spracovatelov potravin.

libier pre zamestnancov Growing

Najvyznamnejsim prinosom pre
polnohospoddrov bola pohoda - pocit, Ze ich
praca bola viac ocenend. Prinosom pre nich bolo
aj to, Zze dokazali lepsie finanéne hospodarit a
citili sa vo svojej praci istejSie. Vyznamna bola aj

Pre "stravnikov", ktori konzumuju zeleninu, bola
hodnota zlepSenia zdravotného stavu (631 GBP)
vyznamnejSia ako hodnota prijatych potravin
(301 GBP). Odhadujeme, Ze socialny prvok
veganskeho programu vytvoril hodnotu 310 GBP

v socialnych interakciach a 60 GBP v pocite
spolocenstva pre ¢lenov veganskeho programu.
Odhadovana hodnota zlepSenia zdravotného
stavu, ktord vytvorili zakaznici na farmarskych
trhoch, bola nizsia, ale stdle vyznamna - 398
GBP. Hoci sa na farmdrskom trhu zhromazduje
viac ludi ako na zbernych miestach vegetacného
programu, socialny prinos farmarskeho trhu je o
nieco mensi, pretoZze vytvara odhadovanu
hodnotu 245 GBP na zakaznika v socidlnych
interakciach a

£74 v pocite spolo¢enstva. Dalsia hodnota sa
vsak wvytvorila v podobe lepSich znalosti o
potravinach a zniZenia plytvania potravinami.

hodnota znizeného tlaku na rozSirovanie ich
¢innosti, a to 625 GBP na polhohospoddra, ako
aj vadsia nezavislost pri rozhodovani o tom, co
mo6zu produkovat. najvyznamnejSou hodnotou,
ktord Growing Communities vytvorili pre svojich
zamestnancov, je umoznenie lepSieho
financného hospodarenia v  odhadovanej
hodnote 1 077 GBP na zamestnanca. Dal$im
najhodnotnejSim prinosom pre zamestnancov
bolo skratenie ¢asu potrebného na dochadzanie
do zamestnania v priemernej hodnote 994 GBP
v podobe casu a 45 GBP v podobe nakladov
rocne. Okrem toho boli vysoké aj znizené
naklady na starostlivost o deti v priemernej
hodnote 868 GBP na zamestnanca, pricom

SOCIALNE

VYSLEDKOVEHODNOTYPREDSTAVUJEME



DIVERZIFIKACIA A PREDAIJ

ZAZITKOV - VYBERTE SI SVOJ VLASTNY

Vyberte si svoje farmy a umoZnite verejnosti na
jeden der ochutnat polnohospodarsky Zivot. Casto
ide o vysokohodnotné bobuloviny a ovocie, ktoré
pestovatelia dopestuju a verejnost si za ich zber
zaplati, pricom si ¢asto odnesie domov to, ¢o si
nazbierala. Hraju sa na tradiciu zberu urody, ked'
rodiny chodili kazdy rok na polia zbierat Grodu.

MASIARSTVO
A
UDENARSTVO

Pocas pandémie Covid sa v Spojenom krélovstve
zacali organizovat halloweenske podujatia na zber
tekvic, pretoze zberaci ovocia, ktori nemali pristup k
praci v niektorych castiach Eurdpy, nemohli najst
pracovnikov na zber tekvic.

Velka ¢ast marketingu "vyber si sam" sa uskutocriuje
prostrednictvom plagatov pri cestach a reklamnych
putacov. Ak sa na podujati "pick your own" bude
stavat, poskytnutim jedla, napojov a dalsich aktivit sa
moze zvysit pridana hodnota a zaujem verejnosti.

Masiarstvo a Udendarstvo by mohli byt jednym zo spdsobov, ako pridat hodnotu svojim produktom a zvysit
ziskovost. AvSak maésiarstvo a Gdenarstvo su remesla, ktorych zvladnutie moze trvat roky. Napriek tomu, ak
madte zaujem o niektory z tychto zruénosti, mohol by to byt vynosny sposob, ako skratit zdsobovanie. Uspech
Sunky Iberico by mal slizit ako ukazovatel toho, ako zvysit hodnotu a pridat hodnotu pouzitim Specifickych
plemien alebo tradi¢nych $tylov. Sunka Iberico sa mdze vyrabat len z ¢istokrvnych ¢iernych osipanych Iberico
alebo z krizencov Ciernych osipanych Iberico (minimalne 50 %) s menej ako 50 % osipanych Duroc.

616

"Hned po odstaveni sa prasiatka niekolko
tyZdnov vykrmuju a maisou.

Potom sa osipané pohybuju na pastvindch a

v dubovych hdjoch, kde sa prirodzene krmia
travou, bylinami, , a
korerimi, az kym nenastane c¢as poradzky.
Vtedy sa strava méZe striktne obmedzit na
gastany, Zalude pre najkvalitnejsi jamon

ibérico alebo
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FARMARSKE
TRHY A
FESTIVALY
POTRAVIN

Farmarske trhy umoziuju predaj priamo kone¢nému
spotrebitelovi, ¢im sa potencidlne skracuje
dodavatelsky retazec a umoznuju sa vysSie marze.
Umozriuje tiez stretdavat sa so zdkaznikmi a
rozsirovat ich zakladriu. Staré zname prislovie
hovori, Ze ludia obchoduju s ludmi, ktorych maju
radi. Vdaka farmarskym trhom a potravinovym
festivalom sa vy a vaSe produkty dostanu k novym
zakaznikom a rozvijanie vztahov s tymito zdkaznikmi
moze zvysit predaj s vy$simi marzami.

Spolupraca s inymi malymi polhohospodarmi pri
vytvarani ponuky pre polhohospodarske trhy moze
priniest vyssiu efektivnost, vacsi zdber a menej
zbytocnej konkurencie. Predpokladajme napriklad, ze
vy a niekolko dalSich vyrobcov pestujete ekologicku
$parglu. Mohlo by byt pre vas rozumnejsie spojit
zdroje, produkovat a predavat pod jednou znackou
prostrednictvom jedného predajcu, nez aby ste
vsetci preddvali

USPESNA
SPOLUPRACA

Uspe$na spolupraca by mohla zlepsit udrzatelnost
vasho malého hospodarstva, zvysit efektivnost a
zvysit odolnost vasho podniku voci zmenam.
Najdenie sposobov, ako zvysit vnimant hodnotu
vaSich prémiovych vyrobkov definovanim a
udrziavanim noriem kvality a pristupom na nové trhy
prostrednictvom spoluprace s inymi subjektmi, ktoré
maju spolo¢né ciele a zaujmy, by vam mohlo
umoznit dosiahnut rozsah a ziskovost a zabezpecit
dlhodobu prosperitu vasho podniku.

na tom istom farmarskom trhu a nakoniec si
konkurovat cenou a prezentaciou. Ak by kazdy
drobny polhohospodar dodaval svoje vyrobky na iné
trhy, znamenalo by to menSiu konkurenciu, mensi
tlak na cenu vaésiu prilezitost predat viac.

Aj ked sa moze zdat, ze mestské polnohospodarske
trhy a vysoké ceny za Ucast na nich su pre
jednotlivych drobnych polnohospodarov
nedostupné, naklady mozno obmedzit a pokryt
vacsiu plochu zdruzenim zdrojov.

V mnohych pripadoch (ale v zavislosti od pravidiel
miestnej produkcie potravin) mézu farmarske trhy
ponuknut mozZnost predaja doma spracovanych
potravin, od Udenin alebo konzerv. Okrem toho
mozno zvysit prijmy varenim a predajom produktov
ako teplého jedla alebo stretnutim s kuchdarmi a
inymi osobami, ktoré modzu mat zaujem o
spolupracu s vami a vasimi produktmi.

dlhodobtd budicnost. Rozsah a prileZitosti, ktoré by
sa nedali dosiahnut samostatne. Ci uz spolupracujete
horizontdlne s podobnymi vyrobcami a snaZite sa
zvysit predaj a ziskovost, alebo spolupracujete v
ramci celej oblasti alebo regiénu, spolupraca s
ostatnymi na dohodnutych cieloch méZze malym
vyrobcom umoznit pristup na trhy a k cenam, ktoré
nie su dosiahnutelné samostatne.

VYSLED KOVEHODNOTY
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SUBOR NASTROJOV NA SPOLUPRACU V

DODAVATELSKOM RETAZCI

NASTROJ: SWOT ANALYZA

Vykonanie analyzy silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb (SWOT) vasho malého podniku je
zakladnym vychodiskovym bodom. UmozZni vam Strukttrovat vase myslienky a prakticky a bez emdcii ich

posudit.

Ak chcete spolupracovat v ramci dodavatelského retazca, zapojenie partnerov do procesu SWOT pomobze
definovat procesy, ktoré sa posunu vpred, a ¢o je dblezité, identifikovat, kde mozno ako skupina vyuzit silné
stranky, vyuzit prilezitosti, prekonat slabé stranky a vyhnut sa hrozbam. SWOT by mala byt dynamicka a mala
by sa prehodnocovat aspori raz rocne. Zistenia vasej SWOT, hoci sa daju spresnit, by mali definovat, ako

planujete a reagujete na situacie.

STIAHNUT UPRAVITELNY FORMAT Z NASICH

Co tvori SWOT?

SILNE STRANKY: maju tendenciu byt interné
a odrazaju ludi, farmu a vybavenie. Silnou
strankou méZu byt skisenosti v ramci timu,
schopnost vyrabat vysokokvalitné remeselné
vyrobky alebo pristup na urcité trhy s
vysokou hodnotou. Co vy a v4$ tim prinasate
do podniku.

Tato ¢ast je uréend na to, aby ste sa

zamysleli a tprimne odpovedali,
aké su vase

Specifické SWOT projektu malého
podniku?

Slabé stranky: opat ide o interné
nedostatky. Slabé stranky je potrebné
najst, pochopit a prekonat, aby ste mohli
napredovat v komerénej oblasti vasho
malého hospodarstva. Slabou strankou
moze byt nedostatok znalosti o predaji
alebo marketingu, nedostatok kapitalu na
investicie alebo predchadzajuce zIé
rozhodnutia, ktoré nadalej ovplyvnuju
mald farmu.

MOZNOSTI: Md7u zahfiat pristup k
pociatocnému kapitalu alebo inym grantom,
otvorenie novej reStauracie alebo
farmarskeho trhu alebo pristup k
bezplatnému kurzu Erasmus+ o udrzatelnom
malom hospodarstve.

HROZBY: prichadzaju zvonku a mozu
zahfnat nepriaznivé pocasie, napriklad
sucho alebo zaplavy, nové vladne
nariadenia alebo novych konkurentov.

Velmi uzitoCny ¢lanok

o SWOT pre

polnhohospodarstvo

VYSLED KOVEHODNOTY
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ZNACKA A VYZNAM
NORMY PRE MALYCH POLNOHOSPODAROV

Ak chcete vytvorit znacku, musite sa odlisit od davu, mat jedine¢nd predajnd ponuku (USP). Je vSak
pravdepodobné, Ze ako mald farma alebo drobny polnohospodar sa pri vytvarani svojej znacky rozhodnete
spolupracovat s inymi malymi farmami alebo drobnymi polnohospodarmi. Vytvaranie znacky by malo byt
zalozené na dohodnutych standardoch, ¢o vam umozni dosiahnut vacési rozsah pri zachovani trvalo vysokého
Standardu vyrobku.

V polnohospodarstve - a v mnohych inych odvetviach - existuji normy vo forme minimalnych poZadovanych
noriem bezpecnosti (potravinové zakony) a normy vytvorené s ciefom umoznit podobne zmyslajicim
vyrobcom zoskupit sa a dosiahnut rozsah potrebny na dosiahnutie vplyvu. V polnohospodarstve a
potravindrstve sa v celej EU uplatfiuju vnutrostatne aj medzinarodné normy.

V Spojenom kralovstve je vacsina chovatelov hospodarskych zvierat podpisana pod minimalnym Standardom
pre dobré Zivotné podmienky zvierat "Red Tractor". Systém RSPCA Assured sa pouZiva pre prémiové masové
vyrobky v britskych supermarketoch a ma vyssiu cenu ako cerveny traktor.

Narodna alebo regionalna agentura by vam mala poskytnat informacie o prislusnych miestnych
organizdciach.

MobzZe sa stat, Ze zapojenie sa do existujicich systémov noriem a ich dodrziavanie je najjednoduchsim
sposobom, ako ziskat pristup na nové trhy a dosiahnut vyssie predajné ceny. Moze vsak byt potrebné alebo
vyhodné zvazit vypracovanie vlastnych noriem - aj ked to zahffia za¢lenenie inych uz vypracovanych noriem.

Zrejmé oblasti, v ktorych je mozné vypracovat
normy, sa tykaju polnohospodarskych metdd.
Ekologické, regeneracné alebo s vysokym

stupfiom welfare, kfimenie travou atd. Rovnako
by mohli byt zaloZzené na produktoch, napriklad
na vzacnych plemenach alebo dedicnych
Khydiiactychto znadiek ma svoje vlastné normy,
ktoré sa musia dodrziavat, aby bol produkt "tym,
¢im je", a tvrdenie, Ze je nieco ekologické alebo
krmené travou, ked'to tak nie je, je podvod.

Je nevyhnutné mat normy, ktoré sa daju merat,
dodrziavat a hodnotit v ramci spolupracujtcich
podnikov. Na Uvodnom stretnuti by ste sa preto
mali snazit dosiahnut dohodu o vypracovani
alebo odsuhlaseni Standardov, ktoré by mali
dodrziavat jednotlivé podniky.

Vypracovanie prevadzkovych noriem vam a
partnerskym podnikom poskytne prehlad a
pokoj.

VYSLED KOVEHODNOTY
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VYPRACOVANIE NORIEM

Zmyslom normy je

poskytuju spolahlivy zaklad pre
ludi, aby zdielali rovnhaké
ocakavania tykajuce sa produktu

sleBy. To pomaha:

Podla Britského normalizacného institutu:

Budete sa musiet dohodnut na parametroch
rozhovoru o standardoch s vasimi skupinami,
vytvorit technicky vybor, ktory bude tieto
Standardy vyvijat, schvalovat a udrziavat v
ramci partnerskych podnikov.

Madte osobné hodnoty,
presvedcenie a kritérid
vykonnosti. Tieto
charakteristiky ma aj vasa
firma a oznacuju sa ako
firemné Standardy. Predstavte
si Standardy ako osobnost a
viziu vasej firmy v spojeni s
pravidlami, podla ktorych
Zijete a pracujete.
‘J
Prirucka pre majitelov podnikov,
Hartford.com
"V pozadi kaZdodenného Zivota funguju normy.
MobzZu stanovit velkost, tvar alebo kapacitu
vyrobku, procesu alebo systému. MObZu
Specifikovat  vykonnost  vyrobkov  alebo
pracovnikov. Mbézu tieZ definovat pojmy, aby

nedochddzalo k nedorozumeniam medzi tymi,
ktori normu pouZivaju."

02

03

Ulahcenie

obchodu

Poskytnut ramec na dosiahnutie
uspor, efektivnosti a
interoperability

Zvysit ochranu a doveru
spotrebitelov.

Standardy vasej malej firmy
budu pravdepodobne odrdzat
vase osobné Standardy a vasi

zakaznici, klienti a
zamestnanci si vytvoria ndzor
na vasu firmu - a vasu znacku

- na zdklade
tieto hodnoty."

_—

StandardsBoostBusiness.org - Dohodou o}
Standardoch a procesoch so spolupracujucimi
partnerskymi podnikmi mézete dosiahnut vacsiu
konzistenciu a rozsah, zlepsit vnimanie hodnoty
vasich produktov a v idedlnom pripade ziskat pristup
na nové trhy a dosiahnut vyssie marze.
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pri analyze SWOT.

UDRZATELNI DROBNi POLNOHOSPODARI
STROM ROZHODNUTI

Ako drobny polnohospodar ste podla definicie obmedzeny velkostou svojho malého pozemku. V tejto
tabulke rozhodovacieho stromu su uvedené priklady moznych druhov vyroby v zavislosti od poédy, ktord mate
k dispozicii, a dalSich faktorov, ako je pristup k vode a typ pody. Vyplnenie tejto tabulky by vdm malo pomdoct

STIAHNITE SI UPRAVITELNY ROZHODOVACi STROM PRE VELKU BRITANIU ALEBO iRSKO Z NASEJ

Rozhodnutie o malom podniku Uvahy

AKE ZDROJE MATE K DISPOZICII?

Poloha - pristup k odberatelom produktov
aleboizoldcia?

Polnohospodarska vazba na pozemku?
Stav pody - klasifikacia 1((najlepsi) - 5
(najhorsi)

Vhodnost pddy pre plodiny/Zivocichy
Typ pbdy - dobre odvodnena/kamenista
Smer slnka a prevladajuci vietor

Stav oplotenia/ohradzok

Pristup k poliam

Pristup k vode

MnoiZstvo pody, ktora je k dispozicii pre
zvierata/uzitkové plochy

Vhodné hospodarske budovy/sklady
Skontrolujte poZiadavky na planovanie v
pripade zmeny

je potrebné pouzivat

TYP POZEMKU DO 1 AKRA

Tucet kurciat/kacic

Ule

Pozemok s ovocim a zeleninou
Polytunel

2 odstavcata oSipanych

POZEMOK C 5 AKROV

Okrem 1 akra
Plocha krmovin
Kozy

Az 12 oviec

Prasata navyse

POZEMOK 10 AKROV

Vsetky vysSie uvedené moznosti a navyse
2 kravy alebo voly

Extra plodiny na ornej péde

Striedanie plodin a pasucich sa zvierat
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UDRZATELNE DODAVKY OD
DROBNYCH PESTOVATELOV
RETAZOVY NASTROJ - DOSTAT SA

M@No sposobov, ako ziskat poznatky inych drobnych polnohospodarov a ndjst potencialnych
spolupracovnikov, je zorganizovat podujatie. Na podujati by sa mohli stretndt r6zni drobni vlastnici a mali
polnohospodari, ktori chcu pridat hodnotu vyrobku, spdsobu vyroby alebo dokonca regiénu. Podujatia by sa
mohli organizovat aj s ciefom prildkat potencialnych dodavatelov alebo zakaznikov. Vypracovali sme vzor
pozvanky na osobné stretnutie, avSak vzhladom na to, Ze mnohé obchodné stretnutia sa konaju online, méze
to byt moznost alebo alternativa, najma ak podniky musia cestovat na velké vzdialenosti a maju nabity

rozvrh.

STIAHNITE SI UPRAVITELNU POZVANKU Z NASEJ SEKCIE NASTROJOV

POZVANKA NA STRETNUTIE - PRVY KROK - ULOZENIE DATUMU

Pozvdnka na: Ako ziskat viac z naSich kulturnych pamiatok?

Dufam, Ze sa vdm tdto koreSpondencia bude pdcit.

Obraciam sa na Vds ako na vdZzeného ¢lena nasej komunity vyrobcov bravéového mdsa, aby
som

pozyvame vds na podujatie k uvedeniu knihy "Heritage Heroes".

6. septembra 2022 na adrese.......

Chceme diskutovat o spésoboch, ako by sme ako malé nezdvislé podniky mohli
spolupracovat s cielom maximalizovat nase zdroje a zvysit udrZatelnost vsetkych
nasich podnikov.

Mdme jedinecnu ponuku, ale zdielame spolocné vyzvy. Pridajte sa k ndm na Zivu
diskusiu, aby sme zistili, ako méZeme spolupracovat na dosiahnuti este lepsich
vysledkov.

Tesim sa na to, o méZeme spolocne dosiahnut

Svoju ucast potvrdte obratom. Ak sa k ndm neméZzete pripojit v dany deri, dajte mi,
prosim, vediet a my vam poskytneme video odkaz.

S
pozdravom
Brian ......
Farma
Briana
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